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BALANCO ORCAMENTARIO 

Em conformidade com a Lei Federal n9 4320/1964 0 Balango Orgamentério demonstraré as 
receitas e despesas previstas em confronto com as realizadas. 

O orgamento do Consércio lntermunicipal do Grande ABC, para o exercicio de 2019 
apresentou os seguintes dados: 

Receita prevista: RS 26.696.525,98 — referente aos repasses dos Municipios consorciados, 
bem come as recursos de Fontes Externas. 

Receita arrecadada: R$ 7.708.577,35 — compreende as receitas de aplicagfio financeira, os 
repasses dos Municipios e transferéncias de Fonte Externa, conforme abaixo: 

Rendimentos de Aplicagfies Financeiras 442.552,61 6% 

Repasses dos Municipios consorciados 5.493.695,80 71% 

Transferéncias do Estado 1.129.868,75 15% 

642,460,19 

As fontes externas sfio referentes ao Termo de Compromisso com a Uniio e Contratos de 
repasses junto ao Fundo Estadual de Recursos Hl’dricos — FEHIDRO. 

Despesa prevista: RS 26.696.525,98 ~ despesas inicialmente previstas referentes a gasto 
com Pessoal, encargos sociais, demais despesas correntes bem come as despesas de capital. 

Despesa empenhada: RS 11.192.453,31 —tota| das despesas comprometidas. 

Despesa liquidada: RS 8.590.854,96 — compreende o valor total dos servigos executados e 
das mercadorias entregues. 

Despesa paga: RS 8.537.957,83 -valor efetivamente pago referente aos empenhos emitidos 
do ano. 

EWQ ,:.‘- A: ~ 

Fonte Tesouro 8.294.298,44 7.885.513,68 7.832.616.55 

Fonte Estadual 424.389,07 210.653,39 210.653,39 

Fonte Federal 2.473.765,80 494.687,89 494.687,89 
. . . . .  



Na execugfio orgamentéria consolidada de 2019, as receitas arrecadadas alcangaram o 
montante de RS 7.708.577,35 e as despesas empenhadas totalizaram RS 11.192.453,31. 0 
confronto das receitas realizadas com as despesas empenhadas resultou em um déficit 
orgamentério de R$ 3.483.875.96. 

O déficit orgamentério apresentado por fonte, tem a seguinte composigfio: 

Fonte Tesouro 5.936.248.41 8.294.298,44 - 2.358.050,03 Déficit 

Fonte Estadual 1.129.868,75 424.389,07 705.479,68 Superévit 

Fonte Federal 642.460,19 2.473.765,80 - 1.831.305,61 Déficit 

Execugfio de Restos a Pagar N50 Processados: apresenta os restos a pagar n50 processados 
inscritos até o exercicio anterior e suas respectivas fases de execugfio. Em 2019, o valor total 
inscrito de RP N50 Processados era de RS 4.876.007,37 sendo no decorrer do ano realizado o 
valor pago de RP foi de RS 2.335.938,92 e cancelados R$ 2.027.404,53, restando um saldo a 
pagar de RS 512.663,92, detalhado abaixo: 

396/2018 Federal 000050 - SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA 141.569,72 

43/2018 Federal 000036 - C3 PLANEJAM ENTO CONSULTORIA E PROJETO LTDA 76.745,43 

44/2018 Federal 000049 - OFICINA - ENGENHEIROS CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA 141.569,72 

46/2018 Federal 000051 - PLANSERVI ENGENHARIA LTDA 151.751,27 

486/2018 Tesouro 000010 - LUIZ GESSIVALDO DE JESUS SILVA - ME (G.TERMICA) 1,027,78 

Execugao de Restos a Pagar Processados e N50 Processados Liquidados: apresenta 
os restos a pagar inscritos até o exercicio anterior nas respectivas fases de execug'éo, com 
um total inscrito de RS 1.048.269,15, total pago de R$ 1.044.889,59 com cancelamento de 
RS 3379,56. 
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BALANCO FINANCEIRO 

O Balango Financeiro demonstraré a receita e a despesa orgamenta'rias, os recebimentos e 
05 pagamentos de natureza extra-orgamenta’ria bem come as saldos em espécies 
provenientes do exercicio anterior e 05 que se transferem para o exercicio seguinte. 

Receita Orgamentéria: R$ 7.708.577,35 — representa os valores de rateio recebidos dos 
entes consorciados, os rendimentos de aplicagoes financeiras, e as transferéncias de Fonte 
externa, conforme demonstrado na receita arrecadada do Balango Orgamenta’rio. O Balango 
demonstra essa receita classificada como Ordinéria e Vinculada, na seguinte conformidade: 

Ordina’ria 5.936.248,41 Fonte Tesouro 

Vinculada 1.772.328,94 Fonte Externa 
‘ 1 3 : ; V  .;..;.-v«.. , 1  . 

Recebimentos Extraorgamentérios - Restos a Pagar: RS 2.654.495,48 - representa a 
inscrigfio de Restos a Pagar N50 Processados (RS 2.601.598.35) e Processados (R5 52.897,13) 
inscritos no exercicio. 

Recebimentos Extraorgamentérios — Depésitos recebidos no periodo: R5 938.368,09 - 
compreende os valores retidos das despesas extraorgamentérias referentes aos itens abaixo: 

209.455,88 

2002 INSS —- Retido de Pessoa JurI'dica 83.064,24 

2005 IRRF — Retido da Folha de Pagamento 446.023,50 

2006 IRRF - Retido de Pessoa Juridica 12.008,82 

2007 ISSQN 23,835,06 
2008 Convénio Médico 77.036,01 
2009 Vale Transporte 3.096,74 

2010 Vale Refeigfio 20.387,88 

2013 IRRF —— Retido de Pessoa Juridica da Fonte Federal 55.240,30 

2015 Outros reembolsos 5060,46 

IRRF - Retido de Pessoa Juridica da Fonte Estadual 3.159,80 



Saldo em Espécie do Exercicio Anterior: RS 13.087.361,25 representa o saldo financeiro nas 
contas ordinérias e vinculadas do Consércio em 31.12.2018, totalizando RS 24.388.802,77 de 
lngressos no exercicio de 2019. 

Despesa Orgamentéria: RS 11.192.453,31 — representa os empenhos emitidos no exercicio, 
classificados como despesas vinculadas e ordinérias: 

Ordinérla 8.294.298,44 Fonte Tesouro 

Vinculada 2.898.154,87 Fonte Externa 

Pagamentos Extraorgamentérios - Restos a Pagar: RS 3.380.828,51 — representa o valor 
page no periodo de Restos a Pagar Processados (RS 1.044.889,59) e N56 processados (RS 
2.335.938,92). 

Pagamentos Extraorgamentérios - Restituigfies no Perfodo: RS 875.120,07 - representa o 
valor page no periodo referente :‘as receitas extraorgamentérias dos itens abaixo: 

199.033,95 

2002 INSS — Retido de Pessoa Juridica 82.650,77 

2005 IRRF - Retido da Folha de Pagamento 396,690,83 

2006 IRRF — Retido de Pessoa Juridica 11.54236 

2007 ISSQN 23.727,04 
2008 Convénio Médico 76.188,34 

2009 Vale Transporte 2.863,96 

2010 Vale Refeigz'io 21.181,24 

2013 IRRF — Retido de Pessoa Jurl’dica da Fonte Federal 55.24030 

2015 Outros reembolsos , 2.841,48 
2016 IRRF - Retido de Pessoa Juridjca da Fonte Estadual 3.159,80 

Saldo para o Exercicio Seguinte: RS 8.940,400,88 representa o saldo financeiro nas contas 
ordina'rias e vinculadas do Consércio em 31.12.2019, totalizando RS 24.388.802,77 de 
Dispéndios no exercicio de 2019. 



DEMONSTRACAO DAS VARIACGES PATRIMONIAIS 

A Demonstragfio das Variagoes Patrimoniais tem o objetivo de evidenciar as variagfies 
ocorridas no patrimonio durante o exercicio. Evidencia também o resultado do exercicio: 
resultado da diferenga entre as variagoes patrimoniais aumentativas e diminutivas. 

O montante de RS 9.436.328,39 registrado na Demonstragfio das Variagées Patrimoniais 
Aumentativas apresenta a‘seguinte composigfio: 

Variagfies Patrimoniais Aumentativas Financeiras: no valor de R5 442.552,61 
correspondentes aos rendimentos de aplicagfies financeiras, detalhados no Balango 
Financeiro e na Demonstragfio do Fluxo de Caixa. 

Transferéncias e Delegagfies recebidas: referentes és transferéncias recebidas da Unié‘o e 
dos Entes Consorciados no montante de R$ 7.266.024,74, conforme abaixo: 

RECEITAs CORRENTES (I) I g H H .. :3 12002923? 
Transferéncias da Uniao - Pacto pela Mobilidade 642.460.19 

FEn’éznsferéncias do Estado - Fundo Estadual de Recursos Hidricos - 1.129.868,75 

Transferéncias de Municipios ~ Especifica E/ M 5.427.873.55 

Transferéncia do Municipio de Santa André 538.611.65 

Transferéncia do Municipio de Rio Grande da Serra 4368,83 

Transferéncia do Municipio de Santo André - Projeto Casa Abrigo 178.950,70 

Transferéncia do Mynicipio de 550 Bernardo - Projeto Casa Abrigo 59.107,04 

Transferéncia do Municipio de Rio Grande - Projeto Casa Abrigo 1293,92 

Transferéncia do Municipio de Santo André - FUNCRAF 52.072,53 

Transferéncia do Municipio de Rio Grande da Serra - FUNCRAF 376,16 

Transferéncia do Municipio de Santa André - CENTRO FORMAcAo 443.148.15 

Transferéncia do Municipio de Rio Grande — CENTRO FORMACAO 3.203.37 

Transferéncia do Municipio de Santa André - PARCELAMENTO 3.670.206,58 

Transferéncia do Municipio de Maué - PARCELAMENTO 427.448,04 

Transferéncia do Municipio de Ribeiré’o Pifes - PARCELAMENTO 15.225,54 

Transferéncia do Municipio de Rio Grande- PARCELAMENTO 33.861,04 

iRECEITAs DE CAPITAL (II) '7 ' ‘ ‘ ' h i V V ' ‘ n 7 " ’ 
Transferéncia do Municipio de Santo André 



Valorizacfio e Ganhos com Ativos e Desincorporacfio de Passives: no valor de RS 3379,56 
correspondentes a variacio positiva tendo em vista 05 cancelamentos de Restos a Pagar 
processados. ‘ 

Outras Variacaes Patrimoniais Aumentativas: no valor de RS 1.724.371.48 correspond‘e aos 
créditos decorrentes dos contratos de rateio a receber. 

O montante de RS 11.182.353,50 registrados na Demonstracfio das Variacées Patrimoniais 
Diminutivas apresenta a seguinte composicfio: 

Pessoal e Encargos: no valor de RS 3.994.948,05 referentes as despesas de Pessoal (RS 
3.120.484,49) e encargos sociais (RS 874.463,56). 

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo: sendo RS 5.404.834,18 referente as 
despesas liquidadas de uso de materiais de consumo tais como géneros de alimentagfio, 
expediente, copa e cozinha, limpeza e higienizaga'o, manutenca‘o de bens méveis, 
comunicagées e demais materials, RS 5.017.543,06 referente a servicos de terceiros 
destinados a manutengfio de bens iméveis e méveis, vale transporte, convénio médico, 
consultoria, comunicacao de dados, égua e esgoto, energia, telefonia, contratacao 
terceirizados de vigilancia, motorista, copa e limpeza e RS 325.708,63 referentes as despesas 
com depreciaca'o. 

Transferéncia e Delegacfies Concedidas: no valor de RS 1.728.872,40, sendo RS 334.428,60 
repassados as lnstituicées Privadas ”Fundacao para o Estudo e Tratamento das 
Deformidades Cranio Faciais — FUNCRAF” para acoes na area da saude e RS 1.394.443,80 
repassados a ”Samaritano $50 Francisco de Assis" para execugfio do Programa Casa Abrigo. 

Desvalorizacéo e Perdas de Ativos e Incorporacfio de Passives: no valor de RS 2251,10 
referentes a baixa de ativos n50 circulante: utensilios domésticos e mobiliério em geral. 

Tributa'rias: correspondentes aos recolhimentos feitos de taxas e contribuicfies, como o 
IPTU e PASEP, no valor de RS 51.441775 

I Resultado Patrimonial: e o resultado entre as Variacoes Patrimoniais Aumentativas e 
Diminutivas do periodo: 

Va riacoes Aumentativas 9.436.328,39 

Variacoes Diminutivas 11.182.353,50 



DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA 

A Demonstragfio do Fluxo de Caixa indica quais foram as saidas e entradas de dinheiro no 
caixa durante o periodo. 

Fluxo de Caixa Liquido das Atividades Operacionais: formado pelos seguintes valores 
demonstrados abaixo. 

Receitas derivadas e originérias 442.552.61 

Transferéncias correntes recebidas 7.200.202,49 

Outros Ingressos Operacionais 938.368,69 

As Receitas Derivadas e Origina’rias correspondem aos rendimentos de aplicagfies 
financeiras; as Transferéncias Correntes Recebidas correspondem aos valores recebidos dos 
entes consorciados mais as transferéncias recebidas de recursos federais e estaduais; e 
Outros Ingressos Operacionais sé‘o valores decorrentes das retengées da folha de 
pagamento e de fornecedores (as receitas extraorgamentérias). 

O grupo dos Desembolsos das Atividades Operacionais apresenta a seguinte composigfio: 

Pessoal e demais despesas 10.097.557,27 

Transferéncias concedidas 1.728.872,4O 

Outros desembolsos Operacionais 875.120,07‘ 

Os desembolsos correspondem aos valores pagos de despesas com pessoal, as 
transferéncias concedidas para execugfio dos programas de subvengoes sociais bem como as 
despesas extraorgamentérias que correspondem aos pagamentos das retengées e demais 
despesas. 

Fluxo de Caixa Liquido das Atividades de lnvestimento: é composto pela aquisigé’o de Ativo 
Circulante (equipamentos e material permanente) no total de R5 92.356,67. 

3?”. . 
02/01/19 10/2019 03/2019 GERMATEL TELECOMUNICACOES LTDA — EPP 12.080.00 

02/01/19 09/2019 02/2019 GERMATEL TELECOMUNICACéES LTDA - EPP 680 00 
’ 

17/01/19 51/2019 31/2019 ARMAZENA INDUSTRIA DE MOVEIS LTDA EPP 13 774 42 

07/02/19 115/2019 96/2019 ETEC COMERCIAL E TECNICA LTDA 1 853 25 

Qa 



28/02/19 207/2019 185/2019 L.E. RIBEIRO AR CONDICIONADO - ME 

HEWLLEX COMERCIO DE PRODUTOS ELETRO 
ELETR 420,00 

21/10/19 895/2019 890/2019 BANGUE COMERCIO E REPRESENTACDES LTDA 

9300,00 

23/07/19 584/2019 564/2019 

520.00 

18/11/19 976/2019 964/2019 A PRAIANA COMERCIO MOVEIS LTDA ME 1922530 

26/11/19 1015/2019 1006/2019 RICARDO DE MELO DA SILVA 924100 

03/12/19 1049/2019 1042/2019 RICARDO DE MELO DA SILVA 4340,00 

12/12/19 1097/2019 1083/2019 MICROTECNICA INFORMATICA LTDA 22170'00 

16/12/19 1120/2019 1111/2019 NINJA SOM COMERCIO DE ELETRDNICOS LTDA 370 00 

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos: no total de R$ 65.82225 referente as 
transferéncias de Capital recebidas dos Municipios Consorciados. 

Geragfio Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa: conforme apresentado neste grupo, o 
saldo em 31.12.2018 era de RS 13.087.361.25 e em 31.12.2019 foi de RS 8.940.400,88. A 
movimentaga‘o de caixa esta’ apresentada no quadro a seguir: 

V T ,  

Saldo Financeiro em 31.12.2018 13.087.361,25 

( + ) Receitas ( - )  Despesas 

Receitas (repasses) 7.266.024.74 

Receitas (rendimentos) 442.552,61 

Receitas (extraorgamentérias) 938.368,69 

Despesas Pagas - Empenhos do ano 8.537.957.83 

Despesas Pagas - Restos a Pagar - 3.380.828,51 

Despesas Pagas — Extraorgamentéria 875,120,07 

Conforme informado no Balango Financeiro e no Demonstrative de Fluxo de Caixa, houve 
um consumo de caixa no valor de RS 4.146.960,37, uma diminuigfio no valor de 32% 
representado pela diferenga entre os saldos em 31.12.2018 e 31.12.2019. 

Receitas Derivadas e Originérias: no quadro de Receitas Derivadas e Originérias da 
Demonstragio do Fluxo de Caixa, a receita Patrimonial de R$ 442.552,61 representa 05 ;Q. 



rendimentos de aplicaqfio financeira dos recursos com origem na Fonte Tesouro, Federal e 
Estadual. ' 

da Unifio 72.731,94 

do Estado 2242,19 

dos Municipios 367.578,48 

Transferéncias Recebidas e Concedidas: demonstra o valor das transferéncias correntes 
recebidas da Uniéo, do Estado e dos Municlpios consorciados no montante de RS 
7.200.202,49 bem como as transferéncias concedidas em 2019 decorrentes dos Programas 
de subvengaes sociais celebrados entre o consércio e Organizagées da Sociedade Civil de 
lnteresse dlico, no valor de RS 1.728.872,40, conforme demonstrado no quadro abaixo: 

£44m ' 

Programa Casa Abrigo 1.394.443.80 

Programa Safide 334.428,60 
P. _ 

Quadro de Desembolsos de Pessoal e Demais Despesas por Fungfio: este quadro 
representa os pagamentos, de empenhos como também dos restos a pagar, realizados no 
exercicio de 2019 referentes aos grupos de despesas de Pessoal e Outras Despesas 
Correntes na modalidade de aplicagfio direta, divididos por fungfio: 

" I L  .L ‘  

Administragfio (manutengfio, atividades) 6.278.160,80 

Seguranga Pflblica (Centro de Formagfio da Guarda) 176.702,84 

Urbanismo 32.408,64 

Gestfio Ambiental (FEHIDRO) 228.725,99 

Comunicagfies 10.867.72 

3.370.691,28 Transporte (Mobilidade) 



BALANCO PATRIMONIAI. 

E a demonstragfio contabil que tem por finalidade apresentar a posigéo contébil, financeira e 
economica no periodo. Sua representaga'o gréfica é dividida entre as Contas contébeis do 
Ativo e Passivo. 

As Contas do Ativo representam os bens e diretos a receber da instituiga'o, classificados por 
ordem crescente de liquidez. 

Caixa e Equivalente de Caixa: neste subgrupo estao registrados os valores em caixa e em 
aplicagfies financeiras de Liquidez lmediata, no valor de RS 8.940.400,88, representando 
27,29% do valor total do Ativo e 93,19% do total do Ativo Circulante. As aplicagées 550 
realizadas em instituigoes financeiras oficiais. 

Créditos a Curto Prazo: correspondem aos valores a receber decorrentes de contratos de 
rateio de exercicios anteriores. Somam o valor de RS 621.476,76 representam 1,90% do total 
do Ativo e 6,48% do total do Ativo Circulante. A composigao dos créditos de curto prazo é 
demonstrada na tabela a seguir: 

Maué 35.620,67 12 427.448,04 

Ribeirfio Pires 15.225,54 12 182.706,48 

Rio Grande da Serra 943,52 12 11.322,24 

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo: no montante de R$ 12.154,04 referem-se a 
Adiantamentos concedidos e pendentes de baixa no sistema e representam 0,13% do Ativo 
Circulante. 

Estoques: valor de R$ 19.731,55 representam 0,21% do Ativo Circulante e referem-se aos 
produtos de material de expediente e material de consumo, como itens de escritorio, 
material de limpeza e géneros alimenticios no almoxarifado, verificados em 31.12.2019. 

Divida Ativa: referente a Divida Ativa N50 Tributéria no valor de R$ 10.278.029,34 e 
representa 31,37% do valor total do Ativo e 44,36% do total do Ativo N50 Circulante. Os 
valores inscritos em Divida Ativa estfio detalhados no quadro abaixo com seus respectivos 
processos de execugao: 

2014 1.600.311,61 1009978442018.8.26.0554 

2015 4.118.158,41 1009984—51.2018.8.26.0554 

2016 3.390.083,99 ’ 1009992-28.2018.8.26.0554 

2017 1.169.475,33 1012400-89.2018.8.26.0554 
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Outros Créditos e Valores a Receber a Longo Prazo: correspondem aos valores a receber 
decorrentes de contratos de rateio de exercicios anteriores. Somam o valor de R$ 
11.973.416,52 e representam 51,68% do total do Ativo N50 Circulante e 36,54% do total do 
Ativo. A composigéo dos créditos de curto prazo é demonstrada na tabela a seguir: 

~ ‘ Parcg'lamentos 

Sfio Bernardo do Campo - — - - 3.655.613,27 3.655.613,27 

550 Caetano do Sul 12.562,34 1.314.615,32 - 877.105.88 1.157.297,70 3.361.581,24 

Maué 1.032.999.43 329.358,00 977.073,44 824285.64 3.163.716.51 

Ribeirfio Pires 669.923,76 - - 242.408,23 186.101,67 1.098.433,66 

Rio Grande da Serra 169.833.66 — - - 27.726,84 197.560.50 

Agéncia de Desenvolvimento 49651134 49651134 
_ m fi g fi w ‘ fi “  r? m -  . ‘  raw-m5? —‘ 

lmobilizado: neste grupo estfio registrados os valores referentes aos Bens Méveis no valor 
atual de RS 893,007,95 (mobiliérios, equipamentos de informética e veiculos), Iméveis no 
valor atual de RS 908.205,49 (benfeitorias em propriedade de terceiros, no caso, reformas 
realizadas em exercicios anteriores da sede do Consércio) e RS 887.616,42 a titulo de 
depreciagfio, totalizando este grupo, o valor de R$ 913.597,02 que representa 3,94% do total 
do Ativo N50 Circulante e RS 2,79 do total do Ativo. 

" " ‘ i ‘  “gray-I. .. 

Mobilia’rio em Geral 32326051 

Utensllios 6.058.68 

Audio, Video e Foto 48.214,25 

Outros Bens Moveis 80.236.45 

Bens de Informética 178.628.49 

Aparelhos e Utensilios domésticos 62.327.57 

Velculos 194.282,00 

Por filtimo estfio contabilizados R5 4366.40 3 titulo de Softwares. 

Contas do Passivo 

Passivo Circulante: este subgrupo do Balango Patrimonial apresenta um total de 
RS 233.210,16 e representa 0,71% do total do Passivo, sendo RS 52.801,05 de encargos 



sociais a pagar, R$ 96,08 de Fornecedores e R$ 180.313,03 como Demais Obrigagoes de 
Curto Prazo representando os valores de Consignagao a pagar. 

Resultados Acumulados: O grupo do Patriménio esta apresentado pelo valor do Patriménio 
Social no total de R$ 3.631.183,18 mais os resultados acumulados no total de RS 
28.899.379,17, representa 99,29% do total do Passivo. 

Apuragfio do Superavit Financeiro: considera-se para a apuragfio do superévit financeiro a 
diferenga entre o Ativo Financeiro (composto pelo saldo do Caixa e Equivalentes de Caixa em 
31 de dezembro do exerclcio) e 0 Passive Financeiro (composto pelas obrigagoes e 05 restos 
a pagar n50 processados). 

Assim, o Consorcio chegou com um Supera’vit Financeiro na importéncia de 
R$ 5.592.928,45, sendo um supera’vit de RS 5.678.139,26 na fonte Tesouro, déficit de RS 
792.932,68 na fonte Federal e supera'vit de R$ 707.721,87 fonte Estadual, conforme 
demonstrado abaixo: 

Tesouro 6.321.161,96 643,022,70 5.678.139,26 Superavit 

Federal 1.697.781.37 2.490.714,05 - 792.932,68 Déficit 

Estadual 921.457,55 213.735,68 707.721,87 Superévit 

Total 8.940.400.88 3.347.472.43 5.592.928.45 Superévit 

CARLOS% ' VES DA SILVA 
DIRETOR ADMFN-I—S 

LUIS GABRIEL FE ES DA SILVEIRA 
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