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Apresentacio

O contexto regional e nossa identidade em cooperagdo trouxeram uma série de avangos na
institucionalidade regional, ndo por acaso somos referéncia neste tema. Dando continuidade a
nossa vocagao apresento este caderno técnico do Planejamento Regional Estratégico 2008.

Nesses 18 anos plenos de experiéncias, o Consorcio Intermunicipal foi consolidando o estagio
de maturidade que atinge agora. Consideramos que este ¢ um importante momento para
reflexdo, avaliagdo e, principalmente, de agdo. E preciso ressaltar nossas conquistas, demarcar
nossas prioridades e pensarmos projetos para o futuro.

Nosso trabalho ndo pode se desvincular da articulacdo junto aos atores econdmicos € sociais
de nossa regido, cujo didlogo constitui uma via fundamental rumo ao desenvolvimento.
Devemos ser atenciosos aos anseios da sociedade, pois se ela nos cobra a¢des imediatas ¢
porque pode sentir a urgéncia por essas agoes.

Estamos iniciando um processo de repactuagdo do Planejamento Regional Estratégico de 2000
com a leitura do quadro atual como subsidio para atividades de avaliacdo e orientagdao de
politicas, com vistas a um “cendrio futuro desejado”. Este material norteara a continuidade das
discussdes em torno de um projeto sistémico de desenvolvimento regional.

Portanto o presente material apresenta um breve histérico das agdes regionais, o contexto,
objetivos e metodologia das atividades de planejamento de 2008 e, finalmente, a sintese das
respostas obtidas através da consulta realizada junto as instituicdes representantes da
sociedade civil.

Esperamos que estas atividades, bem como a realizagdo do Seminario de Planejamento
Regional Estratégico do Grande ABC — 2008 para sistematizacdo das propostas e elei¢do das
prioridades, seja apenas o inicio de uma série de a¢des afirmativas em favor do fortalecimento
das politicas de desenvolvimento econdmico e social do Grande ABC.

JOAO AVAMILENO
Prefeito do Municipio de Santo André

Presidente do Consorcio Intermunicipal Grande ABC
Coordenador da Camara do Grande ABC
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1 - Introducao e historico do Consércio

Desde 1990, a Regidao do Grande ABC vem implementando a¢des regionais com o
propdsito de buscar saidas para os sérios problemas que atingem os municipios da porc¢ao
sudeste da Regido Metropolitana de Sao Paulo. Do esforgo e trabalho conjuntos instituiu-se o
Consorcio Intermunicipal das Bacias do Alto Tamanduatei e Billings, neste Caderno
Técnico denominado Consércio Intermunicipal Grande ABC, associagdo civil de direito
privado formado pela associagdo dos sete municipios do Grande ABC (Diadema, Maua,
Ribeirdo Pires, Rio Grande da Serra, Santo André, Sao Bernardo do Campo e Sao Caetano do
Sul), com sede no municipio de Santo André. Atua como oOrgao articulador de politicas
publicas setoriais, utilizando-se prioritariamente de recursos proprios das municipalidades.

Compreendendo a importancia e necessidade de integragdo da atuacdo do poder
publico (Governos locais e Governo Estadual e Poder Legislativo), bem como participagdo da
sociedade civil organizada (sindicatos de trabalhadores, empresarios, Organiza¢des ndo
Governamentais) nascia em 1997, a Camara do Grande ABC, constituindo-se num amplo
forum de debates e de acordos regionais. A Camara do Grande ABC, devido a sua natureza,
ndo possui personalidade juridica propria, o dinamismo de sua atuacdo, de outra parte, deriva
da organizacdo sob a forma de Grupos Temadticos, que garantem um cariter aberto e
participativo aos debates que mobilizam a populagdo da regido.

Com a ampliacao das discussdes tematicas, em especial na area econdmica, constituiu-
se em 1998, a Agéncia de Desenvolvimento Econdmico do Grande ABC, visando otimizar
os trabalhos da Camara do Grande ABC para promover o desenvolvimento econdmico
sustentavel regional. Trata-se de uma organizag¢do nao governamental (ONG) mista, composta
pela associagdo das sete prefeituras, empresas, entidades empresariais (industriais e
comerciais), sindicatos de trabalhadores e universidades.

Como conseqiiéncia desta articulagdo regional, o Consércio Intermunicipal tem
atuado desde 1999, como brago executivo da Camara do Grande ABC, através de sua
estrutura técnica, administrativa e politica, caracterizando-se como féorum de discussao para
definicdo, elaboracdo, execugdo e acompanhamento de projetos conjuntos entre os sete
municipios da regido.

Visando efetivar um cenario futuro desejado, o Grande ABC vem se tornando
protagonista de uma nova forma de se fazer politica, em resposta inclusive a ineficiéncia,
esvaziamento ou mesmo auséncia de entidades de gestdo metropolitana. Desde o ano de 2000,
tal trabalho estd consolidado em um processo dindmico de Planejamento Regional
Estratégico, que estabeleceu uma organizagdo tematica dos programas e acdes em sete Eixos
Estruturantes, que orientam as agdes regionais.

Os eixos estruturantes sio: Educagio e Tecnologia; Sustentabilidade das Areas de
Mananciais; Acessibilidade e Infra-estrutura; Diversificagdo e Fortalecimentos das Cadeias
Produtivas; Ambiente Urbano de Qualidade; Identidade Regional e Estruturas Institucionais;
Inclusdao Social. Articulados a esse processo regional de planejamento o Grande ABC
acompanha atualmente o andamento de cerca de cinqiienta e cinco acordos, assinados pelo
Conselho Deliberativo da Camara do Grande ABC nessas varias areas de atuacao.

Os planos, projetos e agdes realizados ou em andamento, estritamente de interesse
regional, podem variar quanto ao numero de parceiros envolvidos, ou seja, nao
necessariamente deles participam os sete municipios, mas sempre ¢ respeitada a autonomia
administrativa e politica de cada um, bem como sdo observados e cumpridos os pressupostos
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de responsabilidade das diversas esferas de poder do setor publico. As formas de gestao,
captacdo de recursos e implementacao dos projetos sao diferenciadas, de grande flexibilidade,
incorporando as especificidades das proprias instituigdes ou politicas setoriais envolvidas.

Mais recentemente, aproveitando-se do empenho do Governo Federal em promover o
desenvolvimento em bases sustentaveis e fortalecer o pacto federativo, o Consorcio
Intermunicipal Grande ABC apresentou uma relagdo com oito agdes prioritarias ao Presidente
Lula, destacando-se a necessidade do reconhecimento institucional dos Consoércios e da
possibilidade de sua regulamentacdo como instituicao de direito publico, conforme determina
o artigo 247 da Constitui¢ao Federal de 1988.

Nesse aspecto em particular ¢ preciso salientar que a Lei Federal 11.107, de 06 de abril
de 2005, que regulamenta o dispositivo constitucional mencionado — em boa medida inspirada
pelas demandas do Consorcio -, consiste em importante contribuicdo para o arranjo
institucional de todas as entidades da mesma espécie no Brasil. Nao se deve desprezar, ainda,
que a adequada institucionalizacdo dos consdrcios publicos implica em mais um passo
significativo, no fortalecimento de uma instancia intermediaria entre o nivel estritamente local
e o estadual, oferecendo-se como instrumento fundamental para se articular politicas publicas
entre aqueles dois niveis, sendo particularmente promissor, quando tal arranjo ocorre no
espaco das grandes metropoles.

De todo modo as realizagdes do consdrcio ao longo do tempo foram intimeras e
altamente qualificadas, sendo que elas se encontram devidamente enumeradas na Carta de
Mobilizagdo, que corresponde ao item 3.1.
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2 — A dinamica econdmica das décadas de 1980-90 e seu enfrentamento pela pratica da
articulagiio e do planejamento regional'

O GABC é uma importante regido industrial localizada no sudeste da Regido
Metropolitana de S&o Paulo. Seu produto interno bruto representa 2.43% do PIB nacional. A
participacdo na atividade industrial da Regido Metropolitana de S&o Paulo € de 22.8%, no
Estado de S&o0 Paulo de 13.8% e no Brasil 7.0%?.

Nas Ultimas décadas a regido atraiu interesse de varios pesguisadores® Estudos
sociolégicos destacaram as novas formas de organizagcdo operdria, principamente dos
empregados nas grandes industrias*; o papel das liderancas sindicais; 0s novos mecanismos de
representacdo dos trabalhadores;, e a participagdo popular nas diversas formas de
manifestacao.

No fina da década de 70, principamente a partir dos movimentos grevistas dos
trabal hadores das grandes empresas do setor automotivo desta regi&o, constituiu-se no Brasil o
chamado Novo Sindicalismo®. Inegavelmente 0 GABC faz parte da histéria moderna do pais,
sendo que o processo de redemocratizacdo da politica brasileira teve inicio a partir da
mobilizagdo empreendida pelas organizagdes operarias e popul ares nesta regio.

Num breve periodo, contudo, 0 GABC passaria por grandes mudancas decorrentes dos
impactos provenientes das transformacdes econdémicas mundiais®. O processo de
reestruturacdo produtiva e as grandes inovagbes tecnoldgicas, revolucdo das
telecomunicagfes, ou sgja, ateragbes associadas a0 surgimento da globalizagdo, resultaram
aumento do indice de desemprego e, consequentemente, da exclusdo social no mundo todo.
Apesar do crescimento da economia regional na média anual de 17,5% entre 1965 e 1975, na
década de 80 a crise do sistema fordista de producdo acarretou um processo de
desconcentracéo das industrias instaladas com quedas da economia.

! REIS, Regina Célia dos. Articulagio Politica Regional: A experiéncia do Grande ABC (1990-2005). Tese de Doutorado
apresentada a PUC-SP, em novembro de 2005 — ndo publicada. Este segmento ¢ no essencial um excerto da tese de
doutorado sob referéncia, com adaptagdes para os propoésitos e limitagdes deste Caderno Técnico. Da mesma autora
recomendamos a leitura do artigo Novas experiéncias de articulagdo politica no Grande ABC paulista in Trabalho e
sindicato em antigos e novos territorios. Comparagoes entre o ABC paulista e o sul fluminense. RODRIGUES, Iran Jacome;
RAMALHO, José Ricardo (orgs). Sao Paulo: Annablume, 2007.

? Fonte: PIM (Pesquisa Industrial Mensal) IBGE; SEADE/PAEP 1996.

3 Dentre eles destacam-se os estudos de: MARICATO (1977); IANNI (1980); ABRAMO (1986); ANTUNES (1988);
SADER (1986); RODRIGUES (1990); BOITO (1991); KECK (1991); SIMOES (1992) e MARTINS (1994).

* LEITE M. P. (2003: p.167) analisa que o desenvolvimento da regido “remonta ao inicio do processo de industrializagdo do
estado de Sao Paulo, tendo se constituido num importante espaco industrial desde a primeira metade do século XX, como
resultado da expansdo da industria paulista ao longo do eixo da Estrada de Ferro Santos-Jundiai, gragas a sua localizaggo
privilegiada entre a capital e o porto de Santos. Foi, contudo, a implementacdo do Plano de Metas do governo Juscelino
Kubitschek, na segunda metade dos anos 1950, que deu a regido o perfil de cinturdo industrial da Grande S@o Paulo. Com
efeito, foi a partir dai que, aproveitando-se das vantagens locacionais entdo disponiveis (proximidade do mercado
consumidor, facilidade de acesso ao porto de Santos, abundéancia de terra ¢ mao-de-obra), se instalou na regido o parque
industrial automotivo, entre muitas outras atividades econdmicas que vinham dinamizar a industrializagdo precedente, as
quais foram seguidas pouco mais de uma década depois pela instalagdo do pélo petroquimico de Capuava”.

3“0 movimento grevista iniciado em 1978 em Sdo Paulo deixou tragos profundos no cenario politico brasileiro. A retomada
da iniciativa dos trabalhadores no final da década de 70, depois de 14 anos sufocados pelo autoritarismo militar, significou a
entrada na cena publica de amplas camadas trabalhadoras que desde 1964 ndo conseguiam se fazer ouvir na sociedade
brasileira.” RODRIGUES, L. J. (1999: p. 74).

® Dentre a vasta bibliografia existente sobre o processo de globalizagdo, esta pesquisa procura destacar apenas os aspectos

referentes as mudangas para a organizacdo do mundo do trabalho. Portanto, para uma andlise completa seria necessario
mencionar, entre outros, também IANNI (1994/2000); SANTOS (1994); SANTOS (2000).
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Importante polo industrial do pais, a regido entrou numa profunda crise econdmica e,
consequientemente, agravamento dos conflitos sociais. Um fator de destague nesse processo
foi 0 decréscimo da taxa de investimento da economia nos anos 80 e inicio da década de 90.
Entre 1980 e 1992, aindustria de transformagao teve sua producgdo reduzida em cerca de 8%.’
Conseguentemente, 0 aumento do desemprego e a desregulamentacdo das relacoes de trabalho
levaram a retragdo da organizacdo sindical no GABC. O processo de evasdo industrial em
funcéo do aprofundamento da reestruturacéo produtiva levou a redugdo do emprego em torno
de 35% naregiao®.

Além disso, o processo de descentralizagéo politica acentuou ainda mais os problemas
de organizagdo dos Estados e Municipios brasileiros. Neste contexto, vislumbrou-se uma
tendéncia a formagdo de novos arranjos ingtitucionais de integracdo horizontal que,
particularmente no caso do GABC, envolveu também a atuagdo do poder publico e demais
setores da sociedade civil.

A partir do fina dos anos 90, intensificam-se as discussdes em torno de agdes
articuladas com objetivo de encontrar alternativas para a recuperacéo da economia regional.
Com isso, ampliam-se as acfes de fortalecimento da politica local, envolvendo segmentos do
poder publico e da sociedade civil, constituindo-se aspectos de uma novaidentidade regional.

No ambito do poder local, surgem iniciativas inovadoras, como por exemplo, a
implantacdo de politicas publicas de geracdo de trabalho e renda e agdes de incluséo social, na
tentativa de minimizar os impactos negativos da globalizagdo, associada ao processo de
inovagdo tecnolbgica e reestruturacdo produtiva, para a economia regional. Alguns governos
municipais passaram a desenvol ver novas formas de administracdo das cidades sob alogica da
diminuicdo dos conflitos e desigualdades sociais. O resultado foi ampliagdo do atendimento e
da qualidade dos servicos prestados, sobretudo, na &rea de educacdo, salde, moradia e
desenvolvimento urbano com preservagéo do meio ambiente.

A partir de uma concepcdo estratégica e diaética de central-local Celso Daniel®
considerava necessario definir uma nova agenda associada ao desenvolvimento econémico,
urbano e ambiental, com incluséo social. Na década de 90, uma importante iniciativa foi a
criacdo das secretarias municipais de desenvolvimento econémico, com objetivo de investir
em politicas de inducdo da atividade econémica por meio de programas de geracdo de novos
empregos e ocupacles, tais como: fomento e incentivo & micro e pequenas empresas,
cooperativismo, economia solidaria; acesso ao micro créditos, como o programa do banco do
povo; e também acdes voltadas a qualificacdo profissional, renda minima e bolsa escola, entre
outras.

O Inicio de um Novo Tempo

7 A Atividade Econdmica nos Anos 90 no Grande ABC — Terceira anlise dos resultados da PAEP/ABC, Ageéncia de
Desenvolvimento Econdmico do Grande ABC, 2002.

¥ MONTAGNER ¢ BRANDAO (1998) analisam a evolugdo do desemprego na Grande S3o Paulo no periodo 1990-95,
utilizando informagdes captadas pela Pesquisa de Emprego e Desemprego. A combinagdo de fatores de mercado, de carater
conjuntural e estrutural, ¢ os determinantes individuais/ familiares revestem a ampliagdo do desemprego e seu atual patamar
de significado diverso de periodos anteriores. Apds sua tendéncia decrescente, na década de 80, o desemprego se elevou a
partir de 1990, conformando um contingente expressivo da populagdo ocupada. Apos alcangar seu ponto maximo em 1992,
esta taxa adquiriu trajetoria declinante, atingindo, em 1995, 13,2% da PEA.

? Celso Daniel foi Prefeito do Municipio de Santo André dos periodos de 1989 a 1992; 1997 a 2000 e de 2001 até janeiro de
2002. Também exerceu cargo de Professor de Administragdo da FGV e de Economia da PUC/SP.
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especificas, se realizou no contexto de relagbes sociais previamente estabelecidas fruto da
capacidade de organizac&o da sociedade civil e da prética compartilhada de novas relagdes de
cooperacdo na esfera do poder publico.

As condigdes socio-econdmicas desfavoravels, intensificadas na década de 90,
favoreceram a elaboracdo de um projeto politico regional em torno de propostas e objetivos
comuns, em certa medida, acima das divergéncias politico-partidarias e dos diferentes
interesses e tensdes existentes entre as esferas do poder publico, setor privado e da sociedade
civil. Assim, teve inicio no GABC a congtitui¢do de arranjos institucionais como o Consorcio
Intermunicipal, Camara Regiona e Agéncia de Desenvolvimento Econémico, de modo que as
experiéncias bem sucedidas do poder publico local puderam evoluir para além dos limites da
esferamunicipal. O diagndstico sobre as consequiéncias das transformagdes macroecondmicas
sobre a economia local indicava, portanto, a necessidade de encontrar aternativas para a crise
socia decorrente, sobretudo, da evasdo industrial e da diminui¢do dos postos de trabal ho.

A acao politicaexigiu o principio daracionalidade para alcancar um determinado projeto
politico, utilizando-se dos instrumentos de um plangjamento regional estratégico. A percepcao
de uma situacdo de conflitos, tensbes, instabilidades e de mudangas, permitiu o
desdobramento da prépria politica e a transicdo para um periodo de grandes transformagdes e
inovagdes presentes nas relagcdes politicas ingtitucionais na regiao.

Em 1990, foi criado o primeiro arranjo institucional de caréater regional envolvendo a
participacdo dos sete municipios, o Consorcio Intermunicipal GABC. Diferentemente da
maioria dos consorcios publicos no pais, originou-se em meio a concepgdes mais amplas de
integracdo regional.

O processo de descentralizacdo politica que se seguiu, apos a formulagdo da nova
Constituicdo de 1988, fragilizou os governos locais, colaborando com a guerra econdémica
entre estados e municipios. Além disso, a auséncia de uma politica eficiente de organizagdo da
regi&o metropolitana do Estado de S&o Paulo resultou em expressiva diminui¢do dos recursos
financeiros para implantagdo dos principais projetos de interesse das regides.

Assim, experiéncias desenvolvidas a partir do estabelecimento de relacdes politicas de
cardter intermunicipais surgiram como formas aternativas de recuperacdo politica e
econdmica de regides fortemente atingidas pelas transformagdes das Ultimas décadas. Neste
contexto, 0s consorcios teméticos comegaram a se congtituir, com o proposito de resolver
problemas regionais especificos, tais como: de salde, transportes, tratamento de lixo,
recuperacdo ambiental, entre outros.

Desde os primeiros anos, o Consorcio Intermunicipal GABC atuou como 6rgao
articulador de politicas publicas integradas e multisetoriais, mediante atuagdo de grupos
teméticos formados por técnicos das sete prefeituras, utilizando-se de recursos proprios das
municipalidades como também de outras fontes de financiamento. Apds dezoito anos verifica
se que a existéncia deste instrumento institucional foi determinante para a atuagdo conjunta
dos prefeitos em torno de uma politica regional como forma mais eficiente para a solugdo dos
principais problemas regionais, contrariamente a atuagdo individual de cada um dos sete
municipios.

3 - Objetivo do Planejamento Regional Estratégico 2008
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Ainda que a logica com que operam a Camara do Grande ABC, o Consoércio e a Agéncia
de Desenvolvimento Econdmico ndo tenham se alterado ao longo do tempo, o que significa
dizer que preservaram a natureza participativa que originou as entidades, o Planejamento
havido em 2000 demandava uma releitura, com o consequente esfor¢o de repactuacdo de suas
diretrizes e metas.

Essas acdes, a sua vez, constituem o centro das iniciativas tomadas pelo Consorcio
Intermunicipal do Grande ABC, que estdo consubstanciadas em uma pesquisa junto a
entidades da sociedade civil e agentes politicos, para elei¢cao de prioridades de curto, médio e
longo prazos, as quais, uma vez identificadas, serdo submetidas a uma dinamica de debates e
pactuagdo, que se processara a partir de um semindrio, a se realizar no dia 04 de abril de
2008.

O ato inaugural dessas iniciativas encontra-se no documento abaixo, que conclamava a
sociedade civil a participar ativamente do processo de revisdo do Planejamento Regional
Estratégico de 2000, definindo a agenda dos trabalhos.

3.1 — Carta de Mobilizagao

Prezado(a) Senhor(a),

Em dezembro deste ano de 2008, o Consorcio Intermunicipal Grande ABC completard 18
anos de existéncia. Ao fim deste periodo diversas agdes terdo sido empreendidas, reunindo em
um esforco comum o0s sete municipios e instituicdes representativas da sociedade civil de sua
base territorial, além dos governos estadual e federal. A meta maior, desde sempre, consiste
em atuar em favor do desenvolvimento econdmico e social sustentdvel da regido e de sua
populagao.

A agdo integrada do poder publico e da sociedade civil organizada (sindicatos de
trabalhadores e patronais, empresarios, organizagdes ndo governamentais, dentre outras)
ganhou efetividade, a sua vez, com a criacdo da Camara do Grande ABC em 1997.

Dentro desse contexto de cooperagdo, tanto regional quanto inter-governamental, o Consorcio
Intermunicipal, que tem como principal missdo articular as politicas publicas setoriais,
conseguiu realizar, em parceria com o governo do Estado, projetos como o Plano de
Macrodrenagem (piscindes — 18 concluidos € 2 em construcao), Hospital Regional Mario
Covas e Hospital Regional Serraria, o Movimento de Alfabetizagcdo de Jovens e Adultos, o
Movimento Crianga Prioridade 1 (voltado a protecdo dos direitos de criangas e adolescentes),
o Projeto Casa Abrigo Regional (programa de atendimento as mulheres vitimas de violéncia),
politicas publicas de atengdo as pessoas com deficiéncia, agdes de fortalecimento da seguranga
publica, discussdes em torno da implantacdo do Trecho Sul do Rodoanel, entre outros.

Seguiu-se em 1998 a criacdo da Agéncia de Desenvolvimento Economico do Grande ABC,
que tem se demonstrado fundamental para otimizacdo dos trabalhos com vistas ao
desenvolvimento econdmico sustentavel regional. Em suas atividades destacam-se os
diagndsticos sobre a evolugdo da economia regional, que apontaram novas vocagdes, que
foram estimuladas através do fomento as micro e pequenas empresas, por meio da instalagao
de incubadoras e desenvolvimento dos Arranjos Produtivos Locais.
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LANEJAMENTO
REGIONAL
ESTRATEGICO

Nos ultimos anos, varios convénios foram celebrados em parceria com o Governo federal,
sendo importante mencionar, adicionalmente, que os prefeitos da regido obtiveram sucesso ao
articular as medidas necessarias a expansao do Pdlo Petroquimico, criacdo e instalacao da
Universidade Federal do ABC, liberacdo de recursos para as obras do Coletor Tronco,
implantagdo do Posto do BNDES na regido, e aprovagdo da lei de consorcios publicos, itens
estes prioritarios, que constavam da Carta do Grande ABC, entregue ao Governo federal em
2003.

Outra realizagdo de grande importancia consistiu na elabora¢do do Planejamento Regional
Estratégico no ano de 2000, que formalizou e materializou um instrumento de grande
importancia para a gestdo regional. Ja4 naquela oportunidade — como também neste momento —
a metodologia aplicada previa como elemento essencial a intensa interagdo com entidades da
sociedade civil organizada.

Para que se possa fazer a devida idéia dos niveis de participacdo envolvidos no processo ¢
importante recordar que o Planejamento regional estratégico contou com a participagao direta
de mais de 300 pessoas, representando executivos e legislativos municipais, governo do
Estado e sociedade civil organizada, que se fez presente através de mais de 100 entidades.

As defini¢des emanadas do Planejamento Estratégico orientaram as distintas politicas
publicas, no &mbito de competéncia local, com vistas a um “cendrio futuro desejado”, a partir
do qual se procurou definir os termos de um projeto sist€émico de desenvolvimento local. O
horizonte de planejamento compreendia dez anos, tendo delineado 40 Programas, 134
Subprogramas e 298 Acdes Estratégicas, aglutinados cada qual em 07 grupos tematicos
chamados Eixos Estruturantes, seus respectivos Grupos e Subgrupos Tematicos, a saber:

EE - EIXOS ESTRUTURANTES

EE1 - Educacao e Tecnologia

GT Educagao

EE2 - Sustentabilidade das Areas de Mananciais

GT Meio Ambiente

EE3 - Acessibilidade e Infra-estrutura

GT Logistica Regional

SGT Uso do solo/zoneamento

GT Macrodrenagem

EE4 - Diversificacao e Fortalecimentos das Cadeias Produtivas

GT Petroquimico/Plastico

ABC

E <= ARG



NAL
ESTRATEGICO

GT Turismo Regional

EES - Ambiente Urbano de Qualidade

GT Desenvolvimento Urbano

EE6 - Identidade Regional e Estruturas Institucionais

GT Politica Tributaria
GT Modernizacao Administrativa

EE7 - Inclusio Social

GT Saude

GT Pessoa com Deficiéncia

GT Movimento Regional Crianca Prioridade 1

GT Seguranca Publica

GT Esporte

GT Juventude

GT Trabalho e Renda

GT Género e Raca

Subgrupo Casa Abrigo Regional (atendimento as mulheres vitimas de violéncia)

Com base nesse historico o futuro da regido vem sendo construido desde o ano de 2000.
Exatamente por isso, ou seja, porque se trata aqui de vitorias que se efetivaram como produto
de acdes coletivas e participativas, que se busca, uma vez mais, congregar os protagonistas de
um verdadeiro projeto de desenvolvimento sistémico regional, para colocar em questdo o seu
esteio de prioridades. Nao se trata, evidentemente, de se refundar o planejamento havido em
2000, mas de repactud-lo, de modo a que seus termos continuem a representar as aspiragdes
legitimas da populacao da regido do Grande ABC.

Nos termos dessa repactuagdao do planejamento, cabe ao Consoércio evoluir na articulagao dos
atores econdmicos e sociais, dar continuidade aos projetos em desenvolvimento e fomentar
novas agdes na area de politicas publicas para a juventude, atendimento as criangas e
adolescentes, qualificacdo profissional e oportunidades de trabalho para jovens em situagao de
primeiro emprego, fortalecimento da educagdo, cultura, esportes, igualdade de género e raca,
direitos das pessoas com deficiéncia. Elaborar o Plano Regional de Desenvolvimento
Turistico, identificar alternativas para a solu¢ao dos gargalos nas algas de acesso do Rodoanel,
mediante a rearticulagdo do GT Logistica Regional. Organizar um sistema regional de
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informacdes para subsidiar as tomadas de decisdes, através da manutencdo de dados
atualizados, necessarios a sustentacdo das atividades do planejamento.

Para que tal meta possa ser configurada o Consorcio desenvolveu uma estratégia, que tem
como elementos essenciais o encaminhamento de um pequeno questiondrio, visando
identificar as agdes prioritarias apontadas por entidades representantes da sociedade civil
organizada (encartado com essa correspondéncia), que serd seguido por uma oficina, onde as
prioridades inventariadas serdo apresentadas, defendidas e debatidas. O cronograma dos
trabalhos, a sua vez, ¢ o que se segue.

11/03 — Envio da correspondéncia e questionario, via e-mail, e disponibilidade do mesmo no
site do Consorcio Intermunicipal www.consorcioabe.org.br;

12/03 - Envio da correspondéncia e questionario impressos, via correio;

17/03 — Disponibilidade para respostas do questionario via on-line através do site do
Consorcio Intermunicipal,

25/03 — Prazo maximo para retorno das sugestoes;

04/04 — Encontro de sistematizagcdo das propostas e eleicdo das prioridades
Local: Av. Ramiro Colleoni, 110 - SENAC de Santo André

Horario: 9h00 as 13h00

Contudo, contamos com a colaboracdo no envio das respostas a este questionario (anexo) e
contamos com a participacao desta institui¢do no encontro que se realizara no dia 04 de abril,
conforme cronograma acima mencionado. Para maiores esclarecimentos, bem como inscrigdes
para o Encontro de Sistematizacdo, favor entrar em contato com Marilia Bianchini, através do
tel. 4992-3011 ou por meio do endereco eletronico planejamento(@consorcioabe.org.br.

Com esse conjunto de iniciativas o Consoércio Intermunicipal Grande ABC pretende nao
apenas atualizar e revisitar o Planejamento Estratégico ocorrido em 2000, mas, especialmente,
fazé-lo conservando tanto seu espirito democratico e participativo, quanto o entusiasmo
republicano que deve envolver acdes que tém por metas essenciais o bem comum € a
promocao do desenvolvimento, do bem-estar e da qualidade de vida das populagdes
envolvidas.

Atenciosamente,

JOAO AVAMILENO

Prefeito do Municipio de Santo André
Presidente do Consorcio Intermunicipal das
Bacias do Alto Tamanduatei e Billings
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DAVID GOMES DE SOUZA
Assessor Executivo da Presidéncia - Diretor

3.2 — Publico mobilizado

3.2.1 - O processo de mobilizagdo para o Seminario envolveu duas etapas. A primeira, antes
da realizacdo do Seminario, foram mobilizadas 341 (trezentas e quarenta e uma) instituigdes e
agentes politicos, localizados nos sete municipios do Grande ABC.

3.2.2 - A segunda, atendendo a demandas surgidas durante a realizacdo do Seminario, o prazo
para respostas ao questiondrio foi reaberto, possibilitando que todas as instituicdes que nao
haviam respondidos na fase inicial, e ainda outras interessadas também poderiam assim o
fazer. Como forma de ampliar a divulgar desta deliberagdo do plendrio do Semindrio, foram
desencadeadas duas medidas: a primeira foi anunciar no sitio do Consércio o novo prazo para
respostas, € a segunda foi enviar uma correspondéncia (conteudo abaixo) as instituigcdes
novas, bem como a todas que ndo haviam respondido na fase inicial.

Conforme solicita¢do feita por algumas das entidades que participaram do semindrio
“Planejamento Regional Estratégico 2008 realizado na ultima sexta-feira, 4 de abril, o
Consorcio volta a disponibilizar o questiondrio que visa identificar os avangos,
perspectivas e prioridades para a regido no curto, médio e longo prazo. As sugestoes
poderdo ser encaminhadas até o dia 18 de abril.

Caso sua entidade ndo esteja inserida na lista que esta no site, pedimos a gentileza de
entrar em contato  pelo telefone: 4992-3011 ou  pelo e-mail:
planejamento(@consorcioabc.org.br.

Com esta iniciativa o Consorcio Intermunicipal Grande ABC pretende ndo apenas atualizar
e revisitar o Planejamento Estratégico ocorrido em 2000, mas, especialmente, fazé-lo
conservando tanto seu espirito democrdtico e participativo, quanto o entusiasmo
republicano que deve envolver acoes que tém por metas essenciais o bem comum e a
promogdo do desenvolvimento, do bem-estar e da qualidade de vida das populagoes
envolvidas.

Santo Andre, 04 de abril de 2008.

Consorcio Intermunicipal do Grande ABC

O resultado desta iniciativa possibilitou a ampliacdo do total de instituicdes mobilizadas
chegando a 348 (trezentos e quarenta e oito), conforme abaixo detalhado.

Instituicées convidadas para o processo de atualizacdo do Planejamento Regional Estratégico do Grande ABC

Item Entidade
1 | ABC AGORA
2 | ABC CAPITAL
3 | ABC DIARIO
4 | ABC REPORTER
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ABCD MAIOR

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DO GRANDE ABC
AGENTES DE PASTORAL NEGROS

AKZO NOBEL LTDA.

APCD SANTO ANDRE

APCD SAO BERNARDO DO CAMPO

APCD SAO CAETANO DO SUL

ASSOCIACAO COEMRCIAL E INDUSTRIAL DE SAO BERNARDO DO CAMPO
ASSOCIACAO COMERCIAL E EMPRESARIAL DE DIADEMA

ASSOCIACAO COMERCIAL E INDUSTRIAL DE SANTO ANDRE
ASSOCIACAO COMERCIAL E INDUSTRIAL DE SAO CAETANO DO SUL
ASSOCIACAO COMERCIAL, INDUSTRIAL E AGRICOLA DE RIBEIRAO PIRES
ASSOCIACAO COMERCIAL, INDUSTRIAL E AGRICOLA DE RIO GRANDE DA SERRA
ASSOCIACAO COMERCIAL, INDUSTRIAL, E AGRICOLA DE MAUA
ASSOCIACAO DAS ESCOLAS PARTICULARES DO GRANDE ABC
ASSOCIACAO DOS CONSTRUTORES IMOBILIARIOS E ADM. GRANDE ABC
ASSOCIACAO PAULISTA DE MEDICINA DE SANTO ANDRE

ASSOCIACAO PAULISTA DE MEDICINA DE SAO BERNARDO DO CAMPO
AUSBRAND FABRICA DE METAL DURO E FERRAMENTAS DE CORTE LTDA.
AUTOMETAL S/A

B GROB DO BRASIL S/A IND E COM DE MAQS OP.

BACARDI MARTINI DO BRASIL IND E COM LTDA

BACKER S/A.

BALAS JUQUINHA IND E COM LTDA

BANCO DO BRASIL REGIONAL GRANDE ABC

BASF POLIURETANOS LTDA

BOMBRIL S/A

BRIDGESTONE FIRESTONE DO BRASIL IND E COM LTDA

CABOT BRASIL - IND. E COM. LTDA.

CAIXA ECONOMICA FEDERAL REGIONAL GRANDE ABC

CENTRO UNIVERSITARIO FUNDACAO SANTO ANDRE

CENTRO UNIVERSITARIO INSTITUTO MAUA DE TECNOLOGIA

CENTRO UNIVERSITARIO SANTO ANDRE UNIA

CHEVRON DO BRASIL LTDA.

CIA BRAS DE CARTUCHOS

CIA LECO DE PRODS ALIMENTICIOS

CIESP DIADEMA

CIESP SANTO ANDRE

CIESP SAO BERNARDO DO CAMPO

CIESP SAO CAETANO DO SUL

CLIQUE ABC

CLUBE ARAMACAN

CLUBE BOCHOFILO DE SANTO ANDRE

CLUBE ESPECIAL SANTO ANDRE

CLUBE PRIMEIRO DE MAIO FUTEBOL CLUBE

CLUBE RECREATIVO ESPORTIVO TAMOYO

CNM/ CUT

COLGATE - PALMOLIVE INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.

COMITE CONTRA A FOME HERBERT SOUZA

COMUNIDADE NEGRA DO CAMPANARIO

CONSTRUTORA LORENZINI LTDA

CONSTRUTORA TRIDA & TRIDA LTDA

COOP - COOPERATIVA DE CONSUMO

COOPERATIVA INDUSTRIAL DE TRABALHADORES EM ARTEFATOS PLASTICOS
CORPO DE BOMBEIROS

CREA REGIONAL ABC

DAIMLERCHRYSLER DO BRASIL LTDA

DANA INDS LTDA
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DCI

DELGA IND E COM LTDA

DELPHI AUTOMOTIVE SYSTEMS DO BRASIL LTDA
DEPUTADO ESTADUAL ALEX MANENTE

DEPUTADO ESTADUAL ANA DO CARMO

DEPUTADO ESTADUAL DONISETE PEREIRA BRAGA
DEPUTADO ESTADUAL JOSE AUGUSTO DA SILVA RAMOS
DEPUTADO ESTADUAL JOSE DOMINGOS BITTENCOURT
DEPUTADO ESTADUAL MARIO REALI

DEPUTADO ESTADUAL ORLANDO MORANDO
DEPUTADO ESTADUAL VANDERLEI SIRAQUE
DEPUTADO ESTADUAL VANESSA DAMO

DEPUTADO FEDERAL FRANK AGUIAR

DEPUTADO FEDERAL IVAN VALENTE

DEPUTADO FEDERAL VICENTE PAULO DA SILVA
DIADEMA JORNAL

DIARIO DO GRANDE ABC

DIARIO REGIONAL

DIVULGACAO EXTRA

DOVAC - INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.

DURA AUTOMOTIVE SYSTEMS DO BRASIL LTDA

ECO TV

EDAG DO BRASIL LTDA.

EDS DO BRASIL LTDA.

EFRARI INDUSTRIA, COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTACAO DE AUTO PECAS
ELUMA S/A IND E COM

EMPRESA CONSTRUTORA ENPRA LTDA

ESAG ESCOLA SUPERIOR DE ADMINISTRACAO E GESTAO
ESCOLA SENAI A. JACOB LAFER

ESCOLA SENAI ALMIRANTE TAMANDARE

ESCOLA SENAI ARMANDO DE ARRUDA PEREIRA
ESCOLA SENAI CENTRO DE TREINAMENTO

ESCOLA SENAI MANUEL GARCIA FILHO

ESTACAO NOTICIA

ETE DIADEMA

ETE MAUA

ETE RIBEIRAO PIRES

ETE SANTO ANDRE

ETE SAO BERNARDO DO CAMPO

ETE SAO CAETANO DO SUL

FACULDADE ANCHIETA

FACULDADE DE ADMINISTRACAO DE DIADEMA
FACULDADE DE DESENHO INDUSTRIAL DE MAUA
FACULDADE DE DIREITO DE SAO BERNARDO DO CAMPO
FACULDADE DE MAUA - FAMA

FACULDADE DE MEDICINA DO ABC - FMABC
FACULDADE DE SAO BERNARDO DO CAMPO
FACULDADE DE TECNOLOGIA DE MAUA

FACULDADE DE TECNOLOGIA DE SAO BERNARDO DO CAMPO
FACULDADE DE TECNOLOGIA DO ABC

FACULDADE DE TECNOLOGIA RADIAL SANTO ANDRE
FACULDADE DE TECNOLOGIA SAO CAETANO DO SUL
FACULDADE DE TECNOLOGIA TERMOMECANICA
FACULDADE DE TEOLOGIA BATISTA DO GRANDE ABC
FACULDADE DE TEOLOGIA DE SANTO ANDRE
FACULDADE INTERACAO AMERICANA

FACULDADE PAULISTA DE SERVICOS SOCIAIS DE SCS
FACULDADE TIJUCUSSU
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FACULDAE INTEGRADA DE RIBEIRAO PIRES
FAENAC FACULDADE EDITORA NACIONAL

FATE FACULDADES TERESA D’AVILA

FEDERACAO DAS ASSOCIACOES DOS MUTUARIOS E MORADORES DO ESTADO DE SP
FEFISA FACULDADE DE EDUCACAO FISICA DE SANTO ANDRE
FEI FACULDADE DE ENGENHARIA INDUSTRIAL
FOCO FACULDADE OCTOGONO

FOLHA DA BAIXADA

FOLHA DE RIBEIRAO PIRES

FOLHA DE S. PAULO

FOLHA DO ABC

FOLHA DO DIA ABCD

FOLHA REGIONAL

FORD MOTOR COMPANY BRASIL LTDA

FORUM AGENDA 21

FORUM DA CIDADANIA DO GRANDE ABC

FORUM DE DIADEMA

FORUM DE MAUA

FORUM DE RIBEIRAO PIRES

FORUM DE RIO GRANDE DA SERRA

FORUM DE SANTOANDRE

FORUM DE SAO BERNARDO DO CAMPO

FORUM DE SAO CAETANO DO SUL

FORUM PERMANENTE DE DISCUSSOES CULTURAIS
FRIGORIFICO MARBA LTDA.

GAZETA DA GRANDE SAO PAULO

GENERAL MOTORS DO BRASIL LTDA

GIGLIO S/A.

GIRO DO ABC

GOLD NUTRITION INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.
GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO

GROW JOGOS E BRINQUEDOS S/A.

GULLIVER S/A MANUFATURA DE BRINQUEDOS

HL ELETRO METAL LTDA.

HOJE JORNAL

HOSPITAL E MATERNIDADE SAO CRISTOVAO DA GAMA
IBDE DO BRASIL MEIO AMBIENTE

IMES INSTITUTO MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR DE SCS
INDUSTRIA ARTEB S/A.

INDUSTRIA E COMERCIO JOLITEX

INDUSTRIA METALPLASTICA IRBAS LTDA.
INSTITUO ACQUA

INSTITUTO DE ENSINO SUPERIOR DE SANTO ANDRE
INSTITUTO IABDESESP

INTERPRINT LTDA.

J.M.B. ZEPPELIN EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA.
JORNAL DA REGIAO

JORNAL DA TARDE

JORNAL DO ABC PAULISTA

JORNAL DO BAIRRO

JORNAL DO COMERCIO

JORNAL IMPRENSA

JORNAL UNIAO DOS BAIRROS

KARMANN GHIA DO BRASIL LTDA

KNAUF ISOPOR LTDA.

KOSTAL ELETROMECANICA LTDA

LIVRARIA ALPHARRABIO

LIVRE MERCADO
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LOGOS NOTICIA

MACROPLAST INDUSTRIA E COMERCIO DE PLASTICOS

MAGNETI MARELLI COFAP CIA FABRICADORA DE PECAS LTDA
MAHLE METAL LEVE S/A

MAIS NOTICIAS

MANGELS IND E COM LTDA

MAZZAFERRO INDUSTRIA E COMERCIO DE PLIMEROS E FIBRAS LTDA.
MERCEDES BENZ DO BRASIL LTDA.

MOINHO DE TRIGO SANTO ANDRE S/A

MORGANITE BRASIL LTDA.

MOVA ABC - MOVIMENTO DE ALFABETIZACAO REGIONAL ABC
MOVIMENTO GRANDE ABC PARA TODOS

MOVIMENTO NEGRO RA{ZES DA AFRICA

NEGRA SIM - MOVIMENTO DAS MULHERES NEGRAS DE SANTO ANDRE
NESTLE BRASIL LTDA.

NHA BENTA IND DE ALIMENTOS LTDA

NOTICIAS DO POVO

NOVELIS DO BRASIL LTDA

O POPULAR

OAB DIADEMA

OAB MAUA

OAB RIBEIRAO PIRES

OAB SANTO ANDRE

OAB SAO BERNARDO DO CAMPO

OAB SAO CAETANO DO SUL

OSBORN INTERNATIONAL

OSCIP - INSTITUTO NOVA

OXICAP NIND. DE GASES LTDA.

OXITENO

PANEX PRODS DOMESTICOS LTDA

PARANOA IND DE BORRACHAS S/A

PEMATEC- TRIANGEL DO BRASIL LTDA.

PETROBRAS - PETROLEO BRASILEIRO S/A.

PETROQUIMICA UNIAO S.A.

PHILIPS DO BRASIL LTDA

PIRELLI PNEUS S/A

PLASTICOS LUCONI

POLIBUTENOS

POLICARBONATOS DO BRASIL S/A

POLICIA MILITAR

POLIETILENOS UNIAO S.A.

POLITIKA DO ABC

PONTO FINAL

PREESTECNICA - INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

PREFEITO DE DIADEMA

PREFEITO DE MAUA

PREFEITO DE RIBEIRAO PIRES

PREFEITO DE RIO GRANDE DA SERRA

PREFEITO DE SAO BERNARDO DO CAMPO

PREFEITO DE SAO CAETANO DO SUL

PREFEITO SANTO ANDRE

PREFEITURA MUNICIPAL DE DIADEMA ASSESSOR ESPECIAL
PREFEITURA MUNICIPAL DE DIADEMA SEC. DE DES, ECO. E URBANO
PREFEITURA MUNICIPAL DE MAUA SEC. DE DES. ECO. E SOCIAL
PREFEITURA MUNICIPAL DE MAUA SEC. DE SERVICOS

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBEIRAO PIRES SEC. DE EDU.CUL.TUR.E DES, ECO.
PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO GRD. DA SERRA ASSESSOR DO PREFEITO
PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO GRD. DA SERRA SEC. DE DES. SOCIAL E ECO.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ANDRE ASSESSOR ESPECIAL
PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ANDRE SECRETARIO DE DES. E ACAO REG.
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO BERNARDO COORDENADO GERAL
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO BERNARDO SECRETARIO DE DES. ECO. E TUR.
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO CAETANO DIR. DEPTO. DES. ECO.
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO CAETANO VICE-PREFEIRO
PRESIDENTE CAMARA MUNICIPAL DE DIADEMA

PRESIDENTE CAMARA MUNICIPAL DE MAUA

PRESIDENTE CAMARA MUNICIPAL DE RIBEIRAO PIRES

PRESIDENTE CAMARA MUNICIPAL DE RIO GRANDE DA SERRA
PRESIDENTE CAMARA MUNICIPAL DE SANTO ANDRE

PRESIDENTE CAMARA MUNICIPAL DE SAO BERNARDO DO CAMPO
PRESIDENTE CAMARA MUNICIPAL DE SAO CAETANO DO SUL
PROEMA AUTOMOTIVA S/A.

PROGRAMA ESTUDIO ABERTO

PROXYON TECNOPERFIL TAURUS LTDA.

RADIO ABC

REGIONAL NOTICIAS

REPORTER DIARIO

REPRINCO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.

REVISTA ACESSO

REVISTA EXPRESSAO

REVISTA INDUSTRIA E CONSUMO

RHODIA BRASIL LTDA

RUDGE RAMOS JORNAL

SAINT-GOBAIN VIDROS S/A

SCANIA LATIN AMERICA LTDA

SCHMIDT IND E COM IMPORT EXPORT LTDA

SEB DO BRASIL PRODUTOS DOMESTICOS

SEBRAE REGIONAL GRANDE ABC

SEMINARIO PRESBITERIANO CONSERVADOR

SESC SANTO ANDRE

SESC SAO CAETANO

SESI DIADEMA

SESI MAUA

SESI SANTO ANDRE

SESI SAO BERNARDO DO CAMPO

SESI SAO CAETANO

SHELLMAR - EMBALAGEM MODERNALTDA.

SHERWIN WILLIANS DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.
SHOPPING ABC

SHOPPING ABC PLAZA

SHOPPING ANDREENSE DE ALIMENTACAO

SINDICATO DA INDUSTRIA DE MOVEIS DE SAO BERNARDO DO CAMPO
SINDICATO DA PANIFICACAO REGIONAL GRANDE ABC

SINDICATO DAS EMPRESAS DE HOSPEDAGEM E ALIMENTACAO DO GRANDE ABC
SINDICATO DAS EMPRESAS DE TRANSPORTE DE CARGAS DO ABC
SINDICATO DAS IND. DA CONSTRUCAO E DO MOBILIARIO DE SAO BERNARDO
SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE CONFEC. DE ROUPAS E SIMILARES
SINDICATO DO COMERCIO VARJ. E DERIVADOS DO PETROLEO DO ABCDMR REGRAN
SINDICATO DOS EMP. COMERCIO HOTELEIRO E SIMILARES
SINDICATO DOS EMP. DE ESTABELECIMENTO BANCARIOS DO ABC
SINDICATO DOS EMP. EM ENTIDADES SINDICAIS DE ABCDMGSMRR
SINDICATO DOS EMPREGADOS NO COMERCIO DE SANTO ANDRE
SINDICATO DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS DE DIADEMA

SINDICATO DOS METALURGICOS DE SANTO ANDRE

SINDICATO DOS METALURGICOS DE SCS

SINDICATO DOS METALURGICOS DO ABC
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SINDICATO DOS PROFESSORES DESENHISTAS TECNICOS ARTISTICOS, IND.
SINDICATO DOS PROPIETARIOS DE BANCAS DE JORNAIS E REVISTAS
SINDICATO DOS QUIMICOS DO ABC

SINDICATO DOS SERVIDORES PUBLICOS DE SAO BERNARDO

SINDICATO DOS TRAB. EMP. DE TRANSPORTE RODOVIARIOS E ANEXOS
SINDICATO DOS TRAB. IND. GRAFICAS, JORNAIS E REVISTAS DE SAO BERNARDO
SINDICATO DOS TRABALHADORES NA IND. FIACAO E TECELAGEM
SINDICATO EMP. TRANSP. PASSAGEIROS POR FRETAMENTO

SINDICATO INTERM. DOS TRABALHADORES DAS IND. CONSTRUCAO E MOB.
SINDICATO MOT. CEG. AUT. EMP. AGREG. TRANSP.VEICULOS AUTOMOTORES
SINDICATO NAC. TRANSP. RODOV. AUTONO. PEQ. MICROEMP. TRANS ROD. VEIC.
SINDICATO TRAB. EMP. FAB. BENEF. TRANSF. VIDRO CRISTAL FIBRA DE LA DE VID.
SINDICATO TRAB.EMP. TELEC. OPERAD. MESAS TELEFONICAS ESTADO SAO PAULO
SINDUSCON REGIONAL GRANDE ABC

SINIMPLAST IND E COM LTDA

SMC PENEUMATIOCS DO BARSIL LRDA.

SOCIEDADE EDUCACIONAL DO GRANDE ABC

SOCIEDADE TECNICA DE ELASTOMETROS

SOLVAY INDUPA

SOPLAST PLASTICOS SOPRADOS LTDA.

SUZANO PETROQUIMICA S/A

T4 INDUSTRIA COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTACAO

TAHITI NAUTICA CLUBE

TENIS CLUBE DE SANTO ANDRE

TENIS CLUBE DE SAO CAETANO

TERMOMECANICA SAO PAULO S/A

THE VALSPAR CORPORATION LTDA.

THOMSON CAR IND COM DE PRODS AUTOMOTIVOS LTDA

TINTAS CORAL LTDA

TOYOTA DO BRASIL LTDA

TRIBUNA DO ABC

TRW AUTOMOTIVE LTDA

TUPY FUNDICOES LTDA

TV +

TV UNIBAN

ULTIMA HORA DO ABC PAULISTA

UMESP UNIVERSIDADE METODISTA DE SAO PAULO

UNIABC UNIVERSIDADE DO GRANDE ABC

UNIBAN

UNIPAR

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC

UNIVERSIDADE PAULISTA UNIP

USIFAST

VALISERE IND E COM LTDA

VIDROTIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.

VOLKSWAGEN CLUBE

VOLKSWAGEN DO BRASIL LTDA

WEST PHARMACEUTICAL SERVICES BRASIL LTDA

WHEATON DO BRASIL IND E COM LTDA

WICKBOLD & NOSSO PAO INDS ALIMENTICIAS LTDA

YAKULT S A IND E COM

YOKI ALIMENTOS AS

ZEMA ZSELICS LTDA.

ZF DO BRASIL LTDA.
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3.3 — Analise sintética das instituicdes mobilizadas:

Como forma de melhor identificar o perfil das instituicdes mobilizadas para o Semindrio, nas
duas fases, sera apresentado a seguir, uma analise consolidada por cidades e segmentagao.

3.3.1 — Por cidades:

Consolidado por cidade
Item Cidade Qtde %

1 DIADEMA 24 6,90%
2 MAUA 26 7,47%
3 RIBEIRA O PIRES 13 3,74%
4 RIO GRANDE DA SERRA 7 2,01%
5 SANTO ANDRE 110 31,61%
6 SAO BERNARDO DO CAMPO 131 37,64%
7 SAO CAETANO DO SUL 31 8,91%
8 SAO PAULO 6 1,72%

TOTAL 348 100%

3.3.2 — Por segmentos:
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Consolidado por segmentos
Item Caracterizacio Qtde %

1 AGENTE POLITICO 40 11,49%
2 CLUBE DE SERVICO 11 3,16%
3 EMPRESA 112 32,18%
4 ENTIDADES DE CLASSE 54 15,52%
5 INSTITUICA O DE ENSINO 53 15,23%
6 INSTITUICAO DE FOMENTO 2 0,57%
7 INSTITUICA O DO SIST. JUDICIARIO 7 2,01%
8 INSTITUICA O FINANCEIRA 2 0,57%
9 MEIOS DE COMUNICACAO 49 14,08%
10 ONG 16 4,60%
11 INSTITUICA O DE SEGURANCA PUBLICA 2 0,57%

TOTAL 348 100%

4 - Programaciao

4.1 — Dia 04 de abril de 2008 (sexta feira)
9h00 - Composicao da mesa

- Sr. Jose Serra — Governador do Estado de Sao Paulo, Presidente da Camara do
Grande ABC.

- Sr. Jodo Avamileno — Prefeito de Santo André e Presidente do Consorcio
Intermunicipal Grande ABC e Coordenador Executivo da Camara do Grande ABC.

- Sr. William Dib — Prefeito de Sdo Bernardo do Campo

- Sr. José Auricchio Junior — Prefeito de Sdo Caetano do Sul

- Sr. José de Filippi Junior — Prefeito de Diadema

- Sr. Leonel Damo — Prefeito de Maua

- Sr. Clovis Volpi - Prefeito de Ribeirdo Pires

- Sr. Adler Teixeira, Kiko — Prefeito de Rio Grande da Serra

9h10 — Abertura
- Fala: Sr. Jodo Avamileno
- Saudagdo de todos os prefeitos
- Fala: Sr. José Serra

9h30 - Apresentacdo — Sr. David Gomes de Souza — Assessor Executivo do Presidente -
Diretor
- Historico das agdes regionais
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- Planejamento regional estratégico
- Proposta de cronograma de reunides do Conselho Deliberativo da Camara do
Grande ABC
o 06 de junho de 2008 — Acessibilidade e infra-estrutura, com assinatura

de acordos: Rodoanel e Residuos sélidos.
o Seminario Internacional — “Politicas de cooperagdo regional”

9h50 - Apresentagdo da dindmica do Seminario
- Apresentagdo da sintese das prioridades que emergiam da pesquisa
- Debate ¢ eleigao das prioridades

10h20 — Intervalo para café

10h35 - Retomada dos trabalhos
- Debates das propostas e pactuacdo do elenco de prioridades

12h10 - Apresentagdao de documento sintese do Seminério

13h00 - Encaminhamentos

5 — Metodologia e sintese de tabulacio das respostas do questionario

Seguem abaixo as prioridades para curto, médio e longo prazos, que emergiram dos
questionarios aplicados, classificadas segundo os Eixos Estruturantes, do Planejamento
Regional Estratégico de 2000.

5.1 — Metodologia adotada na tabulacdo dos dados
As devolutivas dos questiondrios foram tabuladas valendo-se de alguns principios bésicos:
a) As informagdes originais foram preservadas, permanecendo indexadas até a obtencdo
do resultado final. E possivel, portanto, reconstituir cada tabela abaixo até o ponto de

partida, de forma a se identificar cada resposta oferecida;

b) Muitas entidades retornaram mais de uma prioridade por horizonte de prazo. Nessas
situacdes optou-se por conservar todas as devolutivas;

c) Nao foram feitas interpretagcdes ou inferéncias das devolutivas, mas desenvolvido um
critério de classificagdo, que consistiu em eleger palavras-chave. Para cada devolutiva
usou-se palavras-chave suficientes para esgotar a resposta apresentada;

d) A classificacdo final €, a rigor, uma distribuicdo da freqiiéncia das palavras-chave, que
indicam temas por ordem de prioridade;
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e) O retorno da tabulacdo, portanto, consiste de uma hierarquia de temas, aos quais se
pode associar segmentos especificos, tanto para fins de planejamento, quanto em
termos de politicas publicas a serem mobilizadas.

f) As caracteristicas que emergiram do tratamento dos dados, de outra parte, permitiram
legitimamente estabelecer vinculos entre os temas identificados e os Eixos
Estruturantes do Planejamento Estratégico Regional de 2000;

g) Em funcdo de tais vinculos, a tabulacdo final, conforme aparece nas tabelas, ¢
apresentada de acordo com a divisdo tematica correspondente a cada um dos referidos
Eixos Estruturantes. Este passo proporcionou uma melhor organizacdo e
sistematizagcdo das informagdes coletadas, possibilitando uma leitura das prioridades a
luz dos grandes temas que constituem o desafio de desenvolvimento regional.

E possivel e legitimo supor, com base na estrutura das respostas obtidas, que elas representam
tanto identificacdo de temas para o planejamento, quanto expressdao de desejos e anseios,
fortemente inspirados pelo Planejamento Regional Estratégico havido em 1999-2000. Sendo
razoavel esta hipotese, pode-se imaginar que existe um vinculo afetivo e de memoria coletiva,
que liga dois eventos distintos, separados entre si por oito anos, mas que se alinham em seu
espirito, que, no geral, procura privilegiar a participacdo popular nas atividades de
planejamento.

5.2 - Apresentac&o e sintese das respostas do questionario

Seguem abaixo, organizado segundo as diretrizes contidas no Item 5.1, a apresentagdo das
prioridades para curto, médio e longo prazos, que emergiram dos questionarios aplicados, nas
duas fases, classificadas segundo os Eixos Estruturantes, do Plangamento Regional
Estratégico de 2000.

ABC
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Item Prioridades a CURTO PRAZO por Eixos Estruturantes Ocorréncias | Participacio (%)

Kixo 1 - Educacdo e Tecnologia 22,1%

1.1 |Educagao 22 21,2%
1.2 |Tecnologia 1 1,0%
Kixo 2 - Sustentabilidade das Areas de Mananciais r 8,7%

2.1 |Saneamento ambiental 4 3.8%
2.2 |[Meio ambiente 5 4,8%
KEixo 3 - Acessibilidade e Infraestrutura r 19.2%

3.1 |[Mobilidade e transporte 10 9,6%
3.2 |Infra-estrutura urbana 9 8,7%
3.3 |Acessibilidade 1 1,0%
Kixo 4 - Diversificacio e Fortalecimento das Cadeias Produtivas T 3,8%

4.1 |Desenvolvimento econ6mico 2 1,9%
4.2 |Desenvolvimento setorial 1 1,0%
4.3 |Turismo 1 1,0%
Fixo 5 - Ambiente Urbano de Qualidade [ 2.9%

5.1 |Desenvolvimento urbano 1 1,0%
5.2 |Habitagao 1 1,0%
5.3 |Preservagdo Pratrimonio 1 1,0%
Eixo 6 - Identidade Regional e Estruturas Institucionais r 7,7%

6.1 |Promogdo da cultura 3 2,9%
6.2 |Fortalecimento da Agéncia de Desenvolvimento do Grande ABC 1 1,0%
6.4 |Marketing regional 1 1,0%
6.5 |Politica tributaria 1 1,0%
6.6 |Politicas Publicas debate 1 1,0%
6.7 |Liberdade de Imprensa 1 1,0%
Kixo 7 - Inclusao Social 33, 7%

7.1 |Seguranga 8 7,7%
7.2 |Saude 7 6,7%
7.3 |Inclusdo Social 4 3,8%
7.4 |Emprego e empregabilidade 2 1,9%
7.6 |Controle de vetores 1 1,0%
7.7 |Rede de protegdo social 1 1,0%
7.8 |Inclusdo étnica e racial 7 6,7%
7.9 |Inclusao - Género 5 4,8%
Sem classificacio precisa 2 1,9%

|[TOTAL 104 100,0%




LANEJAMENTO
R .

Item Prioridades a MEDIO PRAZO por Eixos Estruturantes Ocorréncias | Participacio (%)

Kixo 1 - Educacfio e Tecnologia 14,2%
1.1 JEducacgdo 14 13,2%
1.2 |Tecnologia 1 0,9%
Fixo 2 - Sustentabilidade das Areas de Mananciais r 17,0%
2.1 |Saneamento ambiental 9 8,5%
2.2 |[Meio ambiente 9 8,5%
Fixo 3 - Acessibilidade e Infraestrutura r 11,3%
3.1 |[Mobilidade e transporte 10 9,4%
3.2 |Infra-estrutura urbana 2 1,9%
Eixo 4 - Diversificacao e Fortalecimento das Cadeias Produtivas r 7,5%
4.1 |Desenvolvimento econ6mico 4 3,8%
4.2 |Turismo 3 2,8%
4.3 |Abertura de empresas integrada 1 0,9%
Eixo 5 - Ambiente Urbano de Qualidade r 5,7%
5.1 |Desenvolvimento urbano 3 2,8%
5.2 |Habitagdo 2 1,9%
5.3 |Preservacgdo Pratriménio 1 0,9%
Eixo 6 - Identidade Regional e Fstruturas Institucionais 11,3%
6.1 |Promogdo da cultura B 4 3,8%
6.2 |[Modemizagdo Administrativa 2 1,9%
6.3 |Divulgacdo do Consorcio 1 0,9%
6.4 |Politica tributaria 3 2,8%
6.5 |Planejamento 2 1,9%
Eixo 7 - Inclusao Social 28,3%
7.1 |Seguranca 5 4,7%
7.2 |Satde 7 6,6%
7.3 |Inclusdo Social 3 2,8%
7.4 |Emprego e empregabilidade 2 1,9%
7.5 |Casa abrigo 1 0,9%
7.6 |Rede de protecdo social 1 0,9%
7.7 |Esportes 1 0,9%
7.8 |Inclusdo étnica e racial 5 4,7%
7.9 |Inclusédo - Género 5 4,7%
Sem classificacio precisa 5 4,7%
Total 106 100,0%
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Item Prioridades a LONGO PRAZO por Eixos Estruturantes Ocorréncias | Participacio (%)
HKxo 1 - Educacio e Tecnologia 8,9%
1.1 [Educagio B 8 7.9%
1.2 |Tecnologia 1 1,0%
Fixo 2 - Sustentabilidade das Areas de Mananciais r 12,9%
2.1 |Saneamento ambiental 7 6,9%
2.2 [Meio ambiente 6 5,9%
Kixo 3 - Acessibilidade e Infraestrutura r 16,8%
3.1 [Mobilidade e transporte 10 9,9%
3.2 |Infra-estrutura urbana 7 6,9%
Kixo 4 - Diversificacio e Fortalecimento das Cadeias Produtivas r 11,9%
4.1 |Desenvolvimento econ6mico 5 5,0%
4.2 |Turismo 6 5,9%
4.3 |Desenvolvimento regional 1 1,0%
Fixo 5 - Ambiente Urbano de Qualidade [ 59%
5.1 |Desenvolvimento urbano 1 1,0%
5.2 |Habitagdo 2 2,0%
5.3 |Preservacgdo Pratriménio 1 1,0%
5.4 |Fixagao ao local de residéncia 1 1,0%
5.5 |Plano diretor 1 1,0%
Kixo 6 - Identidade Regional e Estruturas Institucionais r 6,9%
6.1 |Promogdo da cultura 2 2,0%
6.2 |[Modermizagdo Administrativa 2 2,0%
6.3 |Divulgacdo do Consorcio 1 1,0%
6.4 |Marketing regional 1 1,0%
6.5 |Politica tributaria 1 1,0%
Fixo 7 - Inclus3o Social [ 347%
7.1 |Segurancga 9 8,9%
7.2 |Satde 8 7,9%
7.3 |Emprego e empregabilidade 1 1,0%
7.4 |Rede de protecdo social 1 1,0%
7.5 |Politicas para juventude 2 2,0%
7.6 |Cidadania - a¢des 1 1,0%
7.7 |Inclusdo - pessoa deficiente 3 3,0%
7.8 |Incluséo étnica e racial 5 5,0%
7.9 |Inclusdo - Género 5 5,0%
Sem classificaciio precisa 2 2,0%
Total 101 100,0%

6 - Resultados do Seminario Planejamento Regional Estratégico (2008)

Ao longo do més de marco e primeiro decéndio do més de abril do ano corrente, o
Consorcio Intermunicipal do Grande ABC desenvolveu agdo de revisdo do Planejamento




Estratégico Regional, tendo procedido, confome se pode ver pelas tabelas acima, a uma
consulta abrangente a entidades da sociedade civil organizada, agentes politicos, além de entes
publicos e privados, no sentido de eleger e pactuar prioridades de curto, médio e longo prazos,
que devem ser observadas nas ag¢des a serem implementadas naqueles horizontes de tempo.

A consulta em questdo teve por base um questionario, que, uma vez tabulado, indicou
as prioridades indicadas, as quais foram organizadas por temas e, em seqiiéncia, segundo os
Eixos Estruturantes, conforme eles foram previstos no Planejamento Regional Estratégico de
1999-2000.

A atividade de revisdo do Planejamento Estratégico foi concluida através de um
Seminério, realizado em 4 de abril p.p. - ver programagao no item 4.1 retro -, que congregou
entidades da sociedade civil, empresas e empresarios, agentes politicos, autoridades, além dos
membros natos da estrutura diretiva do Consorcio, da Agéncida de Desenvolvimento
Econdmico e da Camara Regional do Grande ABC.

Nagquela oportunidade, além de encaminhamentos relativos a elei¢do e pactuag¢do de
prioridades para fins de planejamento, demonstrou-se evidente a necessidade de que o
Consorcio aprofundasse suas atividades de articulacio regional e de cooperagdo, resgatando,
ainda, do Planejamento Regional Estratégico de 1999-2000, elementos que envolvem um
territorio mais amplo, referente a Regido Metropolitana de Sdo Paulo, onde se desenvolvem
acoes e projetos que terdo profundo impacto sobre o ABCD. Chama especial atengao, sob este
aspecto, a conclusdo do Eixo Sul do Rodoanel, prevista para ocorrer entre final de 2009 e
inicio de 2010, que tera enorme impacto sobre a estrutura viaria da regido do ABCD, sua
logistica e, em termos mais amplos, sobre a propria qualidade de vida de sua populagdo.

A consulta feita a sociedade civil, devidamente tabulada e apresentada ao plenario do
Seminario de Planejamento Regional Estratégico (2008), realizado no dia 04 de abril p.p.,
demonstrou, complementarmente, que ao se considerar os Eixos Estruturantes, sobressaia em
termos de preocupacgdo o de niimero 7, que trata fundamementalmente dos temas e Grupos de
Trabalho que envolvem mais diretamente a questao da Inclusdao Social.

Emergiu, entdo, da propria dinamica dos debates do Semindrio, a necessidade de
intensificar as atividades dos GT's envolvidos com aquele Eixo Estruturante, com especial
énfase sobre os temas de raga e género, além da indicacdo de que se faz necessario explorar as
possibilidades de abordagens transversais. Essa necessidade, propria a 16gica atual com que se
orientam as politcas publicas, foi verbalizada pelo plenario, quando de sua manifestagdo nas
atividades de encerramento do evento. Pautou-se, especialmente, as questdes de género e raga,
claramente afetas a abordagem transversal.

Foram inumeras, igualmente, as manifestagdes relativas ao tema do meio ambiente e,
de um modo mais amplo, da sustentabilidade do desenvolvimento urbano, uma vez que
vieram a baila em um grande niimero de intervencdes as questdoes envolvendo mobilidade e
transporte, qualidade da agua, protegdo as dreas de mananciais - que se fizeram acompanhar, a
sua vez, pela preocupagdo da adequada compensagdo os Municipios situados em areas de
preservacao.

Esses resultados, que em grande medida confirmam os termos e indicagdes do
Planejamento Regional Estratégico ocorrido em 1999-2000, reavivam a necessidade de que o
Consorcio atue como protagonista dos processos de articulacdo regional e inter-
governamental, assumindo a condi¢ao de indutor de politicas e desafios para a propria Regido
Metropolitana de Sao Paulo. Trata-se, nesse particular, de enfrentar criativamente uma espécie
de “vacuo” federativo, que impacta cada uma das municipalidades das Regides
Metropolitanas, a de Sao Paulo em especial, uma vez que elas ndo tenham mecanismos
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eficazes de gerir as politicas publicas que envolvem suas areas de fronteira, integrando-as em
um todo harmdnico. A questdo do trecho Sul do Rodoanel é um exemplo claro dessa
dificuldade, mas existem outros inimeros casos, como a necessidade de uma politica regional
e articulada de seguranga, educacdo, assisténcia social, e assim por diante. Essa necessidade
de articulagdo regional, para uma area completamente conurbada, foi claramente expressa
pelas devolutivas dos questionarios.

Esses elementos, contudo, ndo sdo estranhos as agodes ja previstas pelo Consoércio para
o exercicio de 2008. Tanto ¢ assim que j& estdo programados para o ano corrente dois
Seminarios, um denominado “Os impactos do Rodoanel e a gestio e destinagdo dos
residuos”, que deve ocorrer em 6 de junho p.f., o outro tratando do tema da “Cooperagdo
Internacional”, que deve se realizar no més de novembro, sem ter ainda data definida.

Faz parte, ainda, da estratégia do Consodrcio para o exercicio corrente, a intensificagao
das atividades de seus Grupos de Trabalho, que deverdao até mesmo incorporar novos
elementos e institui¢cdes, que se mostravam altamente interessados na participagdo, a patir do
Seminario de Planejamento Regional Estratégico (2008), realizado, como ja indicado, em 04
de abril p.p.

Para 0 propésito da dinamizagdo das atividades dos Grupos de Trabalho requer-se,
contudo, o desenvolvimento de estratégias e abordagens adequadas, especiamente porque ela
deve reforcar o principio da transversalidade, elemento que, talvez, possa até mesmo exigir
uma reorganizagdo dos GT's, segundo uma nova légica. Essa meta, contudo, pode ser atingida
ao longo do exericio, desde gque se a aborde de imediato. Seguramente essa dinamizacdo dos
Grupos de Trabaho serd uma contribuicdo de longo prazo para a dinamica operaciona do
Consorcio, a partir da qual pode-se instituir, incluisve, novas ordens de protagonismos, quem
sabe, a essa altura, aproximando os elementos limites do Plangjamento Regional Estratégico
de 1999-2000, que miravam a questdo da sustentabilidade e qualidade de vida, como insumo
fundamental ao desenvolvimento socio-econdmico. Talvez, e assim parece a Quanta
Consultoria e Projetos, o Consorcio Intermunicipal do Grande ABC estgja em condigdes de
abrir o debate sobre o proprio desenvolvimento regional, a partir do prisma dos direitos
humanos, qualificando, portanto, a pobreza, a exclusdo social e o desrespeito as minorias
como Violagdes a serem enfrentadas pelo plangamento, que busca estabelecer uma sociedade
mais fraterna e equitativa.
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7 - Anexo I - Notas taquigraficas do evento ocorrido em 04 de abril de 2008
Realizado no SENAC Santo André

Santo André 08/04/2008

Mestre de Cerimoénia - Esse semindrio ¢ uma realizagdo da Camara do Grande ABC, com
apoio do Consoércio Intermunicipal e a Agéncia do Desenvolvimento Econdmico do Grande
ABC. Convidamos para compor a mesa o prefeito de Santo André e Presidente do Consorcio
Intermunicipal Grande ABC e Coordenador Executivo da Camara do Grande ABC Joao
Avamileno, o Secretario Estadual de Transportes representando o Governador do Estado de
Sao Paulo José Serra, Mauro Arce, prefeito de Diadema José de Filippi Junior, o Deputado
Estadual Vanderlei Siraque, o Deputado Estadual Orlando Morando, representando o Vice-
Presidente do Consorcio Intermunicipal do Grande ABC e prefeito de Maua Leonel Damo a
Secretaria de Desenvolvimento Economico Sueli Bio, representando o prefeito da Estancia
Turistica de Ribeirdo Pires, Clovis Volpi o Secretario de Desenvolvimento Econdmico e
Turismo Marcelo Mennato, representando o prefeito de Rio Grande da Serra, Adler Teixeira
“Kiko”, Carlos Eduardo Silva Secretario de Comunicacao, o Vice-prefeito de Sdo Caetano do
Sul que nesse ato representa o prefeito José Auricchio Junior, Valter Ribeiro, e representando
o prefeito de Sdao Bernardo do Campo, Willian Dib, Miguel Adalberto. Agradecemos
especialmente ao Senac por ceder o espago, € logo apds o café havera a apresentagdo
institucional. Agradecendo a presenca do Coronel da Policia Militar Claudio Antonio Rissoto,
o Tenente Lucena representando o Tenente-coronel da Policia Militar do 8° Grupamento de
Bombeiros Valdeir Rodrigues Vasconcelos, Vanessa Figueiredo Subprefeita de Paranapiacaba
e Parque Andreense, Ademar Carlos de Oliveira Secretario de Inclusdo Social da prefeitura de
Santo André, Milton Giuseppe Superintendente do SEMASA, Fabio Piagentini Secretario de
Desenvolvimento e A¢ao Regional, Dra. Rusibel Sena de Carvalho representando o Deputado
Estadual Donisete Braga, Zoio de Souza Assis Presidente da Associacdo Comercial e
Industrial de Santo André ACISA, Carla Regina de Oliveira Vice-Reitora e Pro Tempore da
Universidade Federal do ABC, Everaldo Coelho da Silva Superintendente da Caixa
Econdémica Federal, Mauricio Melo gerente de contas do CIEE - Centro de Integracdo
Empresa Escola e Jos¢ Cardeli Gerente do Sebrae Regional Grande ABC.

Sueli Bio - Bom dia a todos. Nosso prefeito Leonel Damo esta fora do Estado, gostaria de
cumprimentar a todos os membros da mesa, saudar o prefeito de Santo André Jodo Avamileno
e na pessoa dele cumprimentar todos os presentes, representantes e autoridades e desejo a
todos um bom Seminario para conversarmos sobre esse assunto tdo importante para a regiao.
Muito obrigada.

Valter Ribeiro - Bom dia a todos em nome do nosso prefeito Jos¢ Auricchio Junior de Sao
Caetano do Sul estamos aqui com muita honra e satisfacdo participando desse Seminario,
relembrando a importancia da estratégia necessaria para um processo de melhoria e de
qualidade de acOes em nossa regido. Através do senhor prefeito de Santo André Jodo
Avamileno, cumprimento os demais componentes da mesa e em nome de Sdo Caetano do Sul
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desejo a todos um bom Semindrio, para colhermos bons frutos, como vemos fazendo desde
1990, parabéns prefeito Jodo Avamileno, José de Filippi Junior, nossos cumprimentos.
Obrigado.

Prefeito de Diadema José de Filippi Junior - Bom dia saido a todos os presentes, meus
companheiros e companheiras de mesa, o prefeito de Santo André e Presidente do Consorcio
Intermunicipal e Coordenador Executivo da Camara do Grande ABC Jodo Avamileno, o
Secretario Mauro Arce transmitindo ao governador José Serra meus cumprimentos. Jodo
Avamileno quero lhe saudar e lembrar a importincia dos prefeitos que ano a ano vem
coordenando o Consodrcio com o apoio dos Deputados, Orlando Morando, Vanderlei Siraque,
Deputados de nossa regido, sempre presentes, constituindo esse esfor¢o das estincias
regionais, institucionais, poder executivo local, estadual, buscando o apoio do governo
federal e do poder legislativo. Hoje ¢ um dia especial, mais uma vez chamamos os
representantes da Sociedade Civil do Grande ABCD, da Policia Militar, nossos parceiros e
demais instituicdes que compdem os governos, municipais, estaduais e a sociedade
organizada. Faremos um balanco dos trabalhos, os que seguem e os que precisam de novos
esfor¢os com metas para contribuir de fato para o avango do Grande ABC, com 2,5 milhdes
de habitantes que vem aprendendo ao longo desses anos, ndo ¢ Jodo? Aperfeicoar o estado
brasileiro e ja percebemos que existe esse vacuo, talvez dificuldades, de uma regido
metropolitana tdo complexa como a nossa, para haver mais articulagdo com os municipios e
suas forcas, da Sociedade Civil, do estado e do governo federal. Temos varias agdes, obras,
programas de investimentos, planos que mostram o resultado desse entrosamento, nas areas de
educacdo, saude, transporte, seguranca, empreendimentos como os piscindes, combate as
enchentes, infra-estrutura urbana, agora o Rodoanel, acho que o simbolo desse investimento,
vontade do governador José Serra, a importancia que estamos vendo de melhorar a mobilidade
urbana, onde temos certeza que também teremos apoio do governo federal, acho que esse € o
sentido desse encontro. Que possamos fazer um Seminario produtivo indicando os rumos e
aperfeicoamento dos trabalhos, das politicas do Grande ABCD. Sejam todos bem vindos.
Obrigado.
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Mestre de Cerimonia - Agradecemos também a participagdo da senhora Ainda Teixeira
Secretaria de Educagdo e Cultura de Rio Grande da Serra, com a palavra o Deputado Estadual
Orlando Morando.

Deputado Estadual Orlando Morando - Bom dia a todos. Cumprimento o prefeito Jodo
Avamileno e a todos os prefeitos e seus representantes, cumprimento o Secretario Mauro Arce
representando o governador José Serra. Saudando a iniciativa louvavel de produzir esse
Seminario, pensando mais uma vez no futuro avaliando alguns segmentos. O futuro ja chegou.
Estamos vivendo principalmente a questio da mobilidade urbana, um apagdo rodoviario
urbano, ndo por omissao ou auséncia, mas pelo forte crescimento que tivemos nos ultimos trés
anos, especialmente queria destacar mais uma vez a acao do Secretario Mauro Arce, do
Governador José Serra tendo em vista que, a maior obra publica em andamento no Brasil, as
obras do Rodoanel, irdo diretamente beneficiar o Grande ABC, a regido metropolitana de Sao
Paulo e o Brasil, sendo que estamos ao lado do maior porto do pais que € o porto de Santos. O
Grande ABC passa por um bom momento e indiscutivelmente ndo podemos esperar chegar o
futuro para pensar em nossos erros € na auséncia das politicas publicas, e entdo considero
fundamental esse Semindrio, ¢ fazendo o registro, pois estamos em uma regido
automobilistica, ndo da para continuar a regido metropolitana do Estado de Sdo Paulo e o
Brasil sem um plano de renovagao de frota, Mauro Arce. Hoje sdo por dia licenciados na
regido metropolitana cerca de 2000 novos veiculos, imaginem se tivéssemos que produzir
avenidas, ruas e estradas para esse nimero de veiculos/dia, o que nos entristece ¢ que nao sai
nenhum de circulacdo, existe a auséncia da fiscalizagdo para retirar os veiculos que circulam
indevidamente e por outro lado o programa de renovacao de frotas, porque o Brasil permite
até¢ importar pneus velhos, mas ndo conseguimos vender carros usados para outros paises.
Acho que isso tem que ser parte de uma temadtica, porque, sou Deputado ha cinco anos,
quando cheguei a Assembléia Legislativa o principal tema do momento era a violéncia, e hoje
ela comega, felizmente a virar a pagina, apesar das deficiéncias, avancamos muito no combate
a violéncia com um trabalho incansavel. Seguramente um dos maiores problemas da regido
metropolitana, ndo nos esquecamos que o ABC estd incluido nessa questdo logistica da
mobilidade urbana, ¢ uma pauta que ndo pode ficar aquém, até porque € o segmento
empresarial quem estd pagando a conta por isso, o contribuinte no desgaste e cansaco de
inimeras horas no transito e entdo indiscutivelmente ¢ uma pauta que precisa ser discutida e
mais do que isso aprimorada e dessa forma queria cumprimentar essa mesa € esse Semindrio
desejando o melhor aproveitamento e contribuigdes. Muito obrigado.

Mestre de Cerimonia - Agradecendo a presenga do Sr. Saulgema Presidente do Banco do povo
de Santo André. Com a palavra o Deputado Estadual Vanderlei Siraque.

Deputado Estadual Vanderlei Siraque - Bom dia a todos os presentes. Cumprimento a mesa,
Secretario Mauro Arce pelo governador José Serra, nosso Presidente do Consorcio, prefeito de
Santo André Jodo Avamileno, José de Filippi Junior prefeito de Diadema e demais
representantes dos prefeitos, o colega da Assembléia o Deputado Estadual Orlando Morando e
os todos participantes do Planejamento Estratégico Regional. Esse planejamento é importante
para que possamos atuar com definicdes do Consorcio na Assembléia, ainda essa semana fiz
uma critica se existia ou ndo bancada regional, para atuar regionalmente dependemos do
Consorcio, até para as emendas do or¢camento do estado, acho que ndo € interessante ter
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emendas individuais, ¢ importante que sejam coletivas de acordo com nosso planejamento
estratégico, sem beneficiar municipio A ou B, mas beneficiando toda a regido, e trouxemos
muitos frutos através do Consorcio, por exemplo o planejamento estratégico contra as
enchentes, com as chuvas pesadas houve problemas, mas sem planejamento realizado no
passado teria sido pior. Na area da satde o hospital Mario Covas, Serraria-Diadema, Nardini —
Maud. Defendemos a estadualiza¢do, ndo sei como pensa a prefeitura, mas anos atras havia
1sso na integragdo, e a integracdo de todos os hospitais estaduais com os municipios do
Grande ABC, e na area da seguranca publica, ndo € possivel pensarmos Santo André,
Diadema, Sao Bernardo ou Maua isoladamente, temos que pensar a regido como um todo,
dentro do planejamento estratégico. Nesse momento temos as cadeias produtivas na nossa
regido o setor automobilistico e autopecas, quimico — petroquimico - plastico, que também foi
fruto de discussdes regionais, com os municipios, a regido e o Governo do Estado, a
Assembléia e o Governo Federal, que em parte foi solucionado o problema, por exemplo, o
ICMS com a expansdo de setor tdo importante para nossa regido. Agora conseguimos o trecho
sul do Rodoanel, que lutamos anos atras, mas tem suas conseqiiéncias, a parte boa ¢ que
precisa ser complementada e saudamos aqui a presenca do Secretario Mauro Arce, mas
precisamos lutar pelo viaduto do Capuava, a ligacdo da Avenida do Estado com a Avenida
Papa Jodo XXIII em Mau4, fazendo as obras, precisando unir toda a regido do Grande ABC, o
Governo do Estado, o Governo Federal para solucionar uma conseqiiéncia positiva como ja
disse o Orlando, do desenvolvimento, a economia cresceu, as pessoas estdo comprando mais
veiculos, s6 que gerou a conseqiiéncia do congestionamento em nossas cidades e temos que
lutar ainda pelo desenvolvimento do transporte ptblico, ndo s6 para o ABC, mas para a regido
metropolitana como um todo. Nesse sentido ¢ primordial o Planejamento Estratégico
Regional. Cumprimentando mais uma vez nosso prefeito Jodo Avamileno que esta frente do
Consorcio, parabéns mais uma vez e obrigado pela presenga de todos, Universidades,
entidades da Sociedade Civil em geral e o Poder Publico.

Mestre de Cerimonia - Ouviremos a palavra do Presidente do Consoércio Intermunicipal e
Coordenador executivo da Camara do Grande ABC Jodo Avamileno.

Prefeito de Santo André Jodo Avamileno, Presidente do Consorcio Intermunicipal e
Coordenador executivo da Camara do Grande ABC - Bom dia a todas pessoas. Obrigado pela
presenga. Quero saudar a presenca do Secretario de Estado dos Transportes Mauro Arce,
representando o governador José Serra e Presidente da Camara do Grande ABC, José de
Filippi Junior prefeito de Diadema e demais representantes dos prefeitos, Deputado Estadual
Vanderlei Siraque e Orlando Morando, todos participantes, representando o Vice-Presidente
do Consorcio Intermunicipal do Grande ABC e o prefeito de Maud Leonel Damo, a Secretéria
de Desenvolvimento Econdmico Sueli Bio, representando o prefeito da Estancia Turistica de
Ribeirdo Pires Clovis Volpi, o Secretario de Desenvolvimento Econdmico e Turismo Marcelo
Mennato, representando o prefeito de Rio Grande da Serra Adler Teixeira “Kiko” Carlos
Eduardo Silva Secretario de Comunicagdo, o Vice-prefeito de Sao Caetano do Sul que nesse
ato representa o prefeito José Auricchio Junior, Valter Ribeiro representando o prefeito de Sao
Bernardo do Campo Willian Dib Departamento de fomento a industria, Miguel Adalberto, o
Coronel da Policia Militar CPA M6 Claudio Antonio Rissoto, Tenente Lucena representando
o Tenente-coronel da Policia Militar do 8° Grupamento de Bombeiros Valdeir Rodrigues
Vasconcelos, Zoio de Souza Assis Presidente da Associagdo Comercial ¢ Industrial de Santo
André - ACISA, em nome de quem comprimento todos das Associagdes industriais presentes
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na nossa regido e demais autoridades anunciadas. Estamos retomando o Planejamento
Estratégico do Consorcio, esse encontro marca a retomada de um projeto fundamental para
todo Grande ABC. Desde 1990 nossa regido vem desenvolvendo agdes regionais buscando
saidas para nossos problemas e solugdes de crescimento. O Consoércio Intermunicipal do
Grande ABC consolidou-se como uma bem-sucedida associacdo dos sete municipios. Seu
proposito € articular politicas publicas setoriais utilizando-se prioritariamente de recursos
proprios da municipalidade. Em dezembro desse ano o Consorcio Intermunicipal completa 18
anos de existéncia. Ao longo dessa historia atuamos em favor do desenvolvimento econdmico
social sustentdvel da regido e de toda sua populagdo. Nossa principal ferramenta, a
cooperagdo, tanto regional como intergovernamental para garantir a legitimidade e a eficacia
na articulacao das politicas publicas setoriais. Nosso desafio, promover uma agao integrada do
poder publico e da Sociedade Civil organizada. A histéria de fortalecimento das instancias
multilaterais no ambito regional passa dessa forma pelas atuacdes da Camara regional do
Grande ABC, Ageéncia de desenvolvimento do Grande ABC e Desenvolvimento Economico,
prefeituras, empresas, entidades empresariais, sindicatos de trabalhadores, universidades,
enfim, hoje podemos afirmar que construimos canais efetivamente participativos quando
tratamos do futuro da nossa regido. Pois bem, um marco desse trabalho compartilhado se deu
com a elaboragdo do Planejamento Regional Estratégico no ano de 2000, ha oito anos, esse
processo gerou um instrumento de gestdo regional que tem nos orientado em conquistas para
um cenario futuro desejavel. O planejamento regional estratégico teve participacdo direta de
mais de 300 pessoas naquela oportunidade, representantes dos poderes executivos e
legislativos municipais, governo do estado, Sociedade Civil organizada, representada por mais
de 100 entidades e pedimos um plano estratégico com perspectiva para dez anos, com 40
programas, subprogramas, e 298 acdes estratégicas reunidas em sete grupos tematicos como
reflexo de nossos anseios. Os Eixos Estruturantes: Educagdo e tecnologia, Sustentabilidade
das areas de mananciais, Acessibilidade e infra-estrutura, Diversificacdo e fortalecimento das
cadeias produtivas, Ambiente urbano de qualidade, Identidade regional e estruturas
institucionais e Inclusdo social. Desde entdo as agdes regionais foram orientadas, planejadas e
executadas de acordo com plano de metas estabelecidas. Cerca de 60 acordos foram assinados
pelo Conselho deliberativo da Camara regional. Muitas a¢des foram concluidas, outras em
andamento, e algumas merecem revisdo e outros encaminhamentos. E fundamental que nosso
trabalho em conjunto seja sempre renovado diante das circunstancias que a realidade nos
impoe. Dentro da dindmica do crescimento econdmico, do desenvolvimento social, e
ambiental. A proposta desse Seminario ¢ fazer uma releitura do planejamento realizado em
2000, injetando novo 4nimo em sua execu¢do em uma parceria com a Sociedade Civil e
demais segmentos para que seus pleitos continuem a representar as aspiragdes legitimas da
populacdo do Grande ABC. Apds 18 anos de constru¢do de um trabalho regionalizado temos
que mostrar um caminho mais viavel para o desenvolvimento local. A atuacdo individual e
isolada do municipio ndo tem sido suficientemente eficaz para resolucao de questdes de ordem
estrutural. Cada vez mais se ampliam as demandas e necessidades a serem atendidas pelo
Consorcio Intermunicipal. Para isso nos reunimos hoje, ¢ a busca de respostas para essas
necessidades que sdo a nossa motivagdo. Um excelente trabalho a todos. Muito obrigado.

Mestre de Cerimdnia - Ouviremos as palavras do Sr. Mauro Arce Secretario Estadual de
Transportes representando o governador do Estado de Sao Paulo José Serra.

Mauro Jardim Arce / Secretario estadual de Transportes - Bom dia a todos e a todas.
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Cumprimento o prefeito de Santo André e Presidente do Consorcio Intermunicipal do Grande
ABC Joao Avamileno, o prefeito de Diadema José de Filippi Junior e os demais presentes.
Nessa oportunidade queria ressaltar o trabalho que tenho acompanhado ao longo desses
ultimos dez anos do Consoércio Intermunicipal do Grande ABC, que ¢ um exemplo. Hé anos
quando se discutia a lei dos Consodrcios eu sempre me referia como exemplo muito positivo ao
Consorcio Intermunicipal do Grande ABC que congrega ao longo de sua vida prefeitos de
varios partidos, mas que tem como objetivo um partido tnico, o partido do ABC. Queria
cumprimentar a todos os que passaram por aqui, os que infelizmente nos deixaram, mas que
participaram de todo esse esfor¢o. Esse Semindrio € extremamente importante, o planejamento
¢ na vida de cada um de nos, imprescindivel, se formos analisar todos os problemas que
vivenciamos aqui, todos serdo por falta de planejamento e as coisas boas vieram justamente
porque planejamos ao longo dos anos. Tenho acompanhado a vida da regido do ABC desde
que me formei, pelo menos nos ultimos 45 anos, porque comecei a trabalhar aqui na
Eletrocloro, viajando todos os dias, pegando o trem, convivendo com as pessoas aqui, € ao
longo desse tempo vimos evolugdes e evidentemente o aumento dos problemas causados
exatamente pela urbanizagdo, pela ocupagdo as vezes ndo planejada do solo. Verificamos que
depois de tudo isso estamos buscando caminhos que vao fazer com que possamos viver de
maneira mais feliz na regido, trabalhando e criando nossos filhos, com uma vida saudavel e
feliz. Queria ressaltar, até¢ porque tive oportunidade de conviver durante quatro anos, no que
foi feito com o controle de enchentes. Os piscindes, que todos gostam, mas nao perto de suas
casas, como lombadas, ponto de 6nibus, Febem, e por ai afora, mas que sdao necessarios, e foi
um trabalho fantdstico. Ninguém mais lembra da terrivel fotografia do paco municipal Sao
Bernardo do Campo alagado. Ainda temos muito que fazer. Da mesma forma pelo
saneamento, brigamos com a Sabesp, etc., mas tivemos evolucao muito grande e hoje todos os
municipios € as pessoas que vivem aqui t€ém agua tratada, estamos avangando de forma muito
rapida, ndo na rapidez que gostariamos, mas de qualquer forma saimos daquele problema de
tratamento de esgoto. Isso € fruto exatamente do planejamento. Ressalto que o planejamento ¢
a Unica saida para podermos projetar nosso futuro. Um problema sério ¢ o planejamento
desatualizado, tdo ruim quanto nao ter planejamento, porque o instrumento do planejamento
deve ser acompanhando a todo instante, as mudancas de cenario e dai a importincia de
encontros como esse. Particularmente no caso do Grande ABC tenho a oportunidade de
participar de um grande novo empreendimento que ¢ o Rodoanel, estamos trabalhando muito
forte, tem gente que fala que termina no ano que vem, prefiro continuar trabalhando,
perseguindo a meta contratual do nosso projeto que ¢ concluir até 30/04/10. Ja foi colocado
que tudo que ¢ apontado como solugdo tem contra-indicacdes, assim ¢ com os remédios, se
vocé for ler a bula provavelmente nem vai tomar o remédio, de alguma forma o Rodoanel
também traz esse tipo de problema e em particular a chegada do Rodoanel sul ainda em sua
fase inicial sem a complementacdo do trecho leste traz um problema que estamos estudando
junto com o Consoércio e com os prefeitos, especialmente a prefeitura de Maud, sdo obras que
interessam a toda a drea do ABC, com o Rodoanel chegando a Maud, que todos dizem que
teremos um grande congestionamento 14, estamos identificando o que pode ser feito, estamos
na fase final de contratacdo do trecho leste do Rodoanel, que deve ser iniciado no final do
proximo ano, e evidentemente concluido talvez em 2011 ligando Mau4, o final do trecho sul,
até a Ayrton Senna e a Dutra, que vai fazer com que ele possa servir a todas as rodovias que
chegam a regido metropolitana. Sabemos de nossas dificuldades, infelizmente temos uma
matriz de transporte extremamente inadequadas, aqui em Sao Paulo em particular, 90% das
mercadorias sdo transportadas por rodovia, muito pouco por ferrovias e temos que investir, € o
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governo do estado de Sao Paulo estd fazendo bastante nessa dire¢dao, no transporte coletivo,
metr0, transformag¢do da CPTM, isso interessa em particular a regido do ABC, em metrd, ja
que temos uma vasta rede de trens que se tivesse a mesma qualidade e eficiéncia do metro
seria importante para que pudéssemos atender cada vez melhor a populacdo de Sao Paulo.
Queria nessa oportunidade cumprimentar através do Presidente do Consércio por mais essa
iniciativa de fazer o planejamento e principalmente de que seja atualizado periodicamente,
corrigindo os rumos para podermos ter futuramente um lugar cada vez melhor para nds e
nossos descendentes. Obrigado e bom trabalho a todos.

Mestre de Cerimonia - Registramos e agradecemos a presenca do Senhor Joel Fonseca vice-
prefeito da cidade de Diadema, Gabriel Zaninello representando o Deputado Federal Frank
Aguiar. Agradecemos mais uma vez as autoridades da mesa e solicitamos que ocupem seus
lugares na platéia para dar continuidade a programacdo. O Prefeito de Santo André e
Presidente do Consorcio Intermunicipal Jodo Avamileno pede desculpas, mas por motivo de
agenda tera de se ausentar, porém retornard ao término do Seminario. Ouviremos o Assessor
executivo do Presidente e diretor do Consoércio Intermunicipal do Grande ABC Sr. David
Gomes de Souza.

David Gomes de Souza / Diretor do Consorcio Intermunicipal do Grande ABC - “Farei uma
pequena mencgao, na fala do Secretario Mauro Arce, que vem de encontro aos anseios € as
discussdes que o Consorcio tem realizado nesses Ultimos dias, continuar com nossa
articulacao para que efetivamente o Rodoanel traga vantagens competitivas para a regiao. A
minha apresentagdo € para explicar o porqué dessa iniciativa e seu contexto para socializarmos
as informagdes, iniciando um processo com a Sociedade Civil, esta ¢ a grande novidade e
nosso interesse, que hoje seja o inicio de uma série de encontros visando o planejamento e a
retomada com a releitura do planejamento de 1999-2000, que em nossa opinido, depois da
ditadura militar foi o primeiro planejamento estratégico ndo sO regional, mas atualizado
realizado nesse Pais. Com as cabegas que tinhamos nao ¢ por acaso que o Consorcio faz 18
anos, apresentaremos um pouco das agdes. E bom destacar que esse Planejamento Estratégico
foi realizado em especial, com algumas pessoas que se dedicaram diretamente, a
Coordenadora de Projetos Regina, o Marcelo, Ronaldo, Alessandra, Marilia, a empresa
Quanta Consultoria que nos auxiliou e aos funciondrios da prefeitura de Santo André,
Secretaria de Desenvolvimento regional. No final desse ano o Consoércio completa 18 anos, é
um ano atipico porque temos eleicdes municipais, com o término do mandato de alguns
prefeitos, candidatos a reeleicdo, havendo portanto uma nova gestdo pelos proximos quatro
anos, o que pretendemos ¢ deixar articulado algumas agdes planejadas em discussdao com a
Sociedade Civil. A releitura do planejamento decorre da gestdo pro ativa, essa € a visdo que
queremos deixar impressa no Consércio. A meta historica, atuar em favor do desenvolvimento
econdmico social sustentdvel da regido articulando a politica regional com a estadual e a
federal, a chamada governanca. A estratégia ¢ a cooperagdo na esfera intergovernamental
visando articular as politicas publicas setoriais, principalmente intergovernamentais. A a¢ao
integrada da Sociedade Civil organizada, o poder publico, o setor empresarial, sindicato de
trabalhadores, empresariais, agentes publicos, agentes politicos, empresarios, as organizagdes
do terceiro setor. Na institucionalidade regional além do Consorcio temos a Camara do
Grande ABC, e a Agéncia do Desenvolvimento Economico do Grande ABC, como um brago
operacional do Consorcio, inclusive queria destacar isso, e a frente da Secretaria Executiva do

™ As apresentagdes foram feitas com recurso visual - DataShow.
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prefeito José¢ Auricchio Junior, em outra oportunidade discutimos isso e a idéia € potencializar
cada vez mais essas agdes. O planejamento como origem para essa discussdo. Obviamente
alguns de vocés ja participaram do planejamento de 99-00, outros tiveram ciéncia e para quem
ndo se lembra essa foi a Revista (apresenta a revista aos participantes). Na época foi um
instrumento de grande importancia para discussdo regional, como o Mauro Arce falou, as
coisas aconteceram porque houve planejamento, havia discussdo com participagdo ativa dos
atores sociais. Definicdo de um projeto sistémico do desenvolvimento local, onde o
planejamento consistia em dez anos. Estamos as portas desses dez anos. A metodologia
pressupunha a interagdo com as entidades organizadas, com participacao direta de mais de 300
pessoas na concepgdo, representantes dos executivos e legislativos municipais, governo do
estado e a Sociedade Civil organizada com mais de 100 entidades. Como disse o prefeito de
Santo André Jodo Avamileno, como destaque, porque essa serd nossa matriz, iniciando o
processo de discussdes e debates, temos os sete eixos estruturados, € os grupos de trabalho
(GT) a partir dessa retomada essa nova gestdo com o prefeito Jodo Avamileno a frente do
Consorcio, o grupo de trabalho da educagdo, sustentabilidade das areas de mananciais, meio
ambiente, acessibilidade e infra-estrutura, logistica regional, que foi retomado, tendo como
foco atualmente o Rodoanel, entre outras agdes, que serdo apresentadas hoje inclusive dentro
desse tema, em especial do grupo técnico apoiando essa discussdo do uso de solo e
zoneamento € o da macrodrenagem, com uma discussao dentro dos piscindes ja falados, onde
jé& foi assinado inclusive ordem de servigo para limpeza desses piscindes, estando em um
processo para fazer com que eles efetivamente sirvam seu papel, identificagdo e
fortalecimento das cadeias produtivas, o grupo de trabalho petroquimica e plastico,
coordenado pelo nosso presidente, turismo regional onde recentemente recebemos recursos
do governo federal, estando em processo de licitagdo a contratacdo da empresa que ird
elaborar um plano de turismo regional, grupo de trabalho de desenvolvimento urbano,
ambiente urbano de qualidade, e dentro do eixo estruturante 6, identidade regional e estruturas
institucionais, grupo de trabalho modernizagdo administrativa, politica tributaria, eixo
estruturante 7 de inclusdo social com um grande numero de GTs, destacando saude, a inclusdo
social, pessoa com deficiéncia, o movimento social crianca prioridade um, seguranca publica,
inclusdo social, esportes, juventude, trabalho e renda, género e raga, casa abrigo regional
inclusive com recursos da prefeitura comandada por um subgrupo especifico na regido do
ABC. Resgatando algumas realizacdes do Consorcio, até para que possamos entender sua
importancia no contexto, quando eu falar Consorcio gostaria que vocé€s entendessem
Consorcio-Camara e Agéncias que sdo as instituicdes regionais: plano de macrodrenagem,
como ja foi dito e parabenizar, os hospitais, 0 movimento de alfabetizacdo de adultos, o
movimento crianga prioridade um, esse inclusive sendo um projeto premiado, projeto casa
abrigo regional que atende as mulheres vitimas de violéncia, politicas publicas de acdes
voltadas pessoas com deficiéncia, agdes de fortalecimento da seguranga publica, recém
retomado, agdes com os agentes de seguranca publica, discussao e implantacao do trecho sul
do Rodoanel, expansdo do pdlo petroquimico, com uma longa discussdo e com grande éxito,
criacao e instalacdo da Universidade federal do Grande ABC, outro grande ganho enorme da
regido que ndo tinha antes uma Universidade federal, que foi efetivamente um ganho através
do governo Lula, e também com as FATECs do governo do estado, ampliando-as em nossa
regido, a liberagdo de recursos ao coletor tronco, implantagdo do posto do BNDES na Agéncia
do Desenvolvimento, a aprovagdo das leis do Consércio publico, e destacado pelo Mauro
Arce, em discussdo atualmente no Consércio, em processo com os prefeitos para esses
encaminhamentos. Resgatando alguns dos temas do Planejamento Regional Estratégico, em
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trés momentos, com uma leitura rapida, para vermos como estdo em relacdo a hoje. Na
questdo do trafego viario, circulagdo e transporte dentro do eixo estruturante 3, o que estamos
falando, pedindo e que ¢ hoje, com a preocupacdo que inaugurado o Rodoanel na alga de
acesso na Papa Jodo XXIII se ndo houver as obras de acesso necessarias, vamos criar um né
urbano, e em 99 ja falavamos isso, inclusive foi colocado até com os valores. Agua de reuso, o
Jorge Rosa da Petroquimica Unido deve fazer uma apresentacdo e eu gostaria que fosse
mencionado como estd essa discussdo, concluida e assinada com a Sabesp, e ampliada para
que outras empresas possam utilizar a dgua de reuso, inclusive condominios, que em 99 estava
no planejamento. Macrodrenagem, falamos dos piscindes, sdo 18 e mais dois em construgao,
na época tinhamos o problema das enchentes e agora temos a discussdo das obras realizadas.
Nesse momento temos uma obra realizada, uma em andamento € uma que nao foi iniciada,
ainda ndo foi fechada a articulacdo, e tem a previsdo da alga de acesso. Entdo essa ¢ uma
revisdo desse planejamento e esse fundamento ¢ essa consulta a Sociedade Civil para
fazermos um pacto elegendo as prioridades de curto, médio e longo prazo tendo em vista esse
documento elaborado em 99 para os nossos proximos horizontes. Hoje estamos fazendo uma
releitura do planejamento, repactuando para a partir dai, continuar a representar as
reivindicagdes legitimas da populagdo, e por isso € importante a participacdo da sociedade e
também para os encaminhamentos, que j& temos contribuicdes significativas que vamos
colocar ao longo dessa manha. Os elementos que devem constar do planejamento,
continuidade dos projetos em desenvolvimento e fomento para as acdes nas areas de politicas
para a juventude tem demandas que chegam ate nos, crianca e adolescente, qualificacao
profissional, oportunidade de trabalho para jovens para o primeiro emprego, fortalecimento da
cultura, esporte, atividades de género e raga, direito as pessoas com deficiéncia, elaboracao do
planejamento regional, que estamos em desenvolvimento, identificagdo das situagdes
proveniente do Rodoanel, contratamos uma empresa e estamos concluindo isso e devemos
falar com o governador na segunda quinzena de abril, levando nossa proposta, organizacdo de
um sistema regional de informagdes, depois vou falar um pouco disso, mas o Consorcio
passara a ser um prestador de servicos, tendo as informagdes sdcio-econdmicas disponivel
para todo o Grande ABC e para todos.

Enviamos o questionario para 341 entidades responsaveis pela Sociedade Civil, agentes
politicos. As prioridades serdo apresentadas no Semindrio e debatidas, almejando que esse
consenso ampare e legitime as a¢des do Consoércio no curto, médio e longo prazo, a partir
dessa discussao.

Nosso cronograma, 11 e 12/03 envio da correspondéncia dos questionarios, via e-mail, a partir
de 17/3 as entidades receberam uma senha e remeteram as respostas no site, 25 foi o prazo
maximo para retorno das sugestdes, 27 reunido da Coordenagdo executiva da Camara do
Grande ABC, 04/04 o Seminario. N6s fomos olhar o regimento da Camara que prevé uma
reunido mensal com a coordenacao executiva da Camara e ja estou apresentando essa proposta
e ao final gostaria que incorporada pela sociedade para que possamos rever os participantes da
Camara e com esses encontros nao s6 cumprimos o regimento, mas que seja a ferramenta da
discussdo do planejamento que culminara ao final do ano com um Seminéario Internacional de
cooperacao regional, bem como as apresentagdes no debate de hoje. Em seguida o Sinoel vai
nos falar da metodologia do questionario e depois haverd a exposi¢do por eixos tematicos
resgatando o planejamento, atualizando com a apresentacao rapida de cinco a dez minutos de
cada um.
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LANEJAMENTO
REGIONAL

Eixo estruturante 1 - Educagdo e Tecnologia, expositor: Luiz Roberto Alves (Universidade
Metodista). Eixo estruturante 2 - Sustentabilidade das Areas de Mananciais, expositor:
Marcelo Liochi (Consoércio Intermunicipal). Eixo estruturante 3 - Acessibilidade e Infra-
estrutura, expositor: Jorge Rosa (PQU). Eixo estruturante 4 - Diversificagdo e Fortalecimento
das Cadeias Produtivas, expositor: Fausto Cestari (Agéncia de Desenvolvimento grande
ABC). Eixo estruturante 5 - Ambiente Urbano de Qualidade, expositor: Mario Reali
(Deputado Estadual). Eixo estruturante 6 - Identidade Regional e Estruturas Institucionais,
expositor: Regina Reis (Consorcio Intermunicipal). Eixo estruturante 7 - Inclusdo Social,
expositor: Marlene Zola (PMSBC). Em seguida o debate e a eleicao das prioridades, intervalo
para café e na volta, o SENAC fard uma apresentagdo institucional, aproveito para agradecer a
eles pelo espagco cedido. Retomando os trabalhos, os debates, propostas e a participagdo
elegendo as prioridades com apresentagdo do documento do Semindrio, sera entregue ao
Presidente do Consdrcio o prefeito Jodo Avamileno, que levara ao Conselho dos prefeitos para
ratificar. Evidentemente esse Semindrio ¢ um pontapé inicial e esperamos um espirito
democratico e participativo para uma objetividade, concluindo na manha de hoje a proposta
apresentada, ¢ o que esperamos. Agradeco mais uma vez a presenca de todos e espero que a
manha de hoje seja produtiva.

Mestre de Cerimonia - Nesse momento teremos a apresenta¢ao da dindmica do Seminario, por
Sinoel Batista que ird apresentacdo a metodologia e sintese das prioridades que emergiam da
pesquisa.

Exposicao dos Especialistas por Eixo Tematico do Planejamento.

Sinoel Batista - Cumprimento a todos e todas as presentes, também o David e ja dizendo que
foi apresentado boa parte da metodologia da tabulacdo, das informag¢des. Brevemente, a
primeira coisa ¢ uma matéria-prima meio escassa, o tempo, que € razoavelmente curto, em
funcdo disso toda estratégia teve de ser adequada para percorrer um caminho que nao ¢ tao
pequeno, que ¢ de organizar o questiondrio, preparar para as impressoes, sensibilizar e
esclarecer duvidas, sistematizar os dados, organizar, para que ficasse pronto para reuniao de
hoje. Essas atividades, como o David ja apresentou, comecaram no dia 11/03 com 341
Instituigdes recebendo o questionario, dentro do caderno técnico t€ém essa relacdo das
Instituigdes. E importante que todos peguem o caderno técnico. Essas institui¢des foram
convidadas no primeiro momento por e-mail, recebendo a carta assinada pelo prefeito e o
David, fazendo uma boa apresentacdo do historico do planejamento estratégico do Consorcio
com a experiéncia de 1999-2000, apresentando a experiéncia dos eixos tematicos solicitando
que as Institui¢des fornecessem em suas respostas uma indicacdo de prioridade em cada um
dos eixos tematicos no curto, médio, e longo prazo, escolhendo entre o sete eixos tematicos
uma resposta, por exemplo, para o curto prazo e assim por diante. No caderno técnico também
temos a localizacao territorial dessas Instituigdes nos municipios do Grande ABCD, Diadema
7%, Maua 7%, Ribeirdo Pires 3,8%, Rio Grande da serra 2%, Santo André 30%, Séao
Bernardo 38%, Sao Caetano do Sul 9% e algumas de Sdo Paulo com menos de 2%. Em outra
tabela ao lado a distribuicdo por segmentos, agente politicos, servicos, empresas € assim por
diante. Enviado o questionario por e-mail e por correio, via telefone confirmamos se haviam
recebido, para todas as institui¢cdes, se tinham davidas e em havendo a profissional estava
capacitada para esclarecer essas duvidas, e se ndo fosse possivel no momento outro
especialista do Consorcio esclarecia procurando identificar e monitorando quem seria a
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pessoa que responderia o questionario, porque muitas vezes ele vai para a mais alta autoridade
mas quem responde ¢ um técnico. Das respostas que chegaram identificamos que a maior
parte ndo fez s6 uma indicagdo para o curto, médio e longo prazo, fizeram varias indicagdes,
0 que causou problemas na hora de fazer tabulacdo, e evitamos a todo custo intervir na
qualidade das respostas, ndo fazendo nenhum juizo de valor, em especial do conteudo da
redacdo, clareza de idéias, agrupando todas as respostas em processo de tabulacdo por um
método de identificar palavras chaves identificando o tema, onde ele se enquadrava, em qual
politica publica. Olhando para os sete eixos estruturantes identificamos onde a palavra chave
se encaixava, e foi possivel montar trés tabelas para o curto, médio e longo prazo ou de temas
prioritarios em curto prazo por eixo estruturante, as de médio e também as de longo prazo.
Uma coisa que chama muita atencao e ¢ as prioridades indicadas para o curto, médio e longo
prazo esta no eixo 7 Inclusdo social, no curto prazo quase com 27% da determinagdo das
acoes, médio 27,2% e longo 28,7% o que demonstra um pouco da fala do prefeito Jodo
Avamileno e do prefeito Filippi que esta regido ¢ absolutamente povoada de conflitos, uma
regido rica mas que ao mesmo tempo uma das grandes demandas ¢ a questdo social. O
proximo trabalho foi olhar para o planejamento de 2000, os atores que participaram 14 atras e
que sdo atores ainda hoje com um especialista para que pudesse olhar para essas respostas
tecendo consideragdes para provocar o debate de agora. Imediatamente agora passamos para a
exposi¢ao. Obrigado.

Mestre de Cerimoénia - Agradecemos também a presenga da Maria Rita Serrano Presidente do
Sindicato dos bancérios do ABC, Deputado Estadual Mario Reali, Simone Orati Secretéria de
Esporte, cultura e lazer da prefeitura de Santo André, Sivaldo Silva Pereira Vice-Presidente do
Sindicato dos Metalurgicos de Santo André, Everaldo Coelho da Silva Superintendente
Regional da Caixa Econdmica Federal. Passamos a palavra para Luiz Roberto Alves,
professor e pesquisador da Universidade Metodista e da Catedra Celso Daniel.

David - Enquanto ele chega, ja combinei com que o pessoal da Catedra professor Celso Daniel
realizard um Semindrio dias 27-29/05, em um material que j& foi entregue para vocés, que €
uma das atividades que ja estaremos incorporando no planejamento, terd também outras, fui
também procurado pela UNIABC, e também falei com o pessoal do IMES, e de outras
Universidades, e a idéia ¢ fazer com que essas discussdes que tenham amplitudes regionais
sejam incorporadas nessa releitura do planejamento estratégico.

Luiz Roberto Alves / Professor e pesquisador da Universidade Metodista e Catedra Celso
Daniel - Bom dia a todos e a todas, em especial aqueles e aquelas que estiveram desde 90
construindo essa memdoria ativa e cheia de a¢des e que hoje estdo na reunido, que aqueles e
aquelas que estdo chegando e que podem interpretar e render a esse projeto de construgao
coletiva que se deu nesse programa e projeto de construgdo coletiva do Grande ABC, e trazer
e refletir, embora brevemente, sobre educacdo e tecnologia em uma releitura de 2008 das
acdes, de desejos e projetos. O plano estratégico de 99-00 tinha como subtitulo "A regido
encontra solucdes." Sinto que o conceito de solugdes que se tinha naquela época ndo era
propriamente que chegassemos a realizar tudo, mas que construissemos uma dinamica de
consenso na diversidade regional e consequentemente de fato estariamos construindo uma
nova consciéncia politica. O que se esperava para pensar a questdo de educacao e tecnologia?
Observava-se que havia uma evidente e dramatica massa critica. O EE Educacao e tecnologia
foi criado porque entendeu-se como de extrema importancia a qualificagdo de alto nivel para

I = %88

ABC




as evidentes novas relagdes de trabalho e para a producdo de conhecimento e de bens,
consequentemente entendeu-se que qualidade educacional, também cultural, ¢ que definiria o
rumo da regido. Uma pergunta que tivemos de fazer, "Para onde vai o Grande ABC ?", ou
seria um cendrio de ilhas de modernidade, e ndo mais que isso, pior, talvez ilhas de
modernosidade, ou poderia ser a construcdo da chamada cidade Grande ABC, regida por
governanga compartilhada que se inicia na modernidade metropolitana de modo ousado, mas
com base nas relagdes sociais € econdmicas de equidade e justica. Portanto para o EE
Educagdo e tecnologia naquele momento pensou-se desde alfabetizacdo até Universidade
federal e destacou a articulagao de um sistema regional de educagdo, a expansao qualitativa da
educacdo tecnoldgica-profissional, relacdo entre educacdo e demais politicas sociais, bem
como o aprofundamento sistematico da pesquisa cientifico-tecnologico. Para isso seriam
necessarios os compromissos de toda governanga regional com investimentos municipais,
estaduais e federais bem como o fomento de instituicdes econdmicas ¢ cientificas do Brasil.
Também foi destacado ali a leitura de texto ¢ intertexto em estreita relagdo entre o
conhecimento cientifico e tecnologico, arranjos produtivos dos mais diversos, ndo s6 0s
contemporaneos, mas também os antigos, como movelaria por exemplo e uma formagao
excelente da juventude, que ¢ uma espécie de obsessdao de toda reflexdo tecnologica e
educacional do texto construido em 99-00. Tais metas evidentemente privilegiam a construgao
de programas e fluxos precisos sistematicamente avaliados pelos diversos atores regionais.
Nessa leitura, interessantemente, algumas de nossas obsessdes continuam, as obsessodes
fundamentais gragas a Deus fundamentalmente continuam, por isso a despeito da aparente
fragmentacdo das propostas feitas nesse momento uma leitura atenta estimula a pensar em trés
situagoes, de curto, médio e longo prazo, reproduzindo, refletindo e retomando e buscando,
portanto a constru¢do de algo organico a partir de agora em educagdo para o Grande ABC.
Gostaria de destacar, invento duas palavras, me parecem resultado daquilo que leio, de idéias,
propostas e desejos que sdo colocados nos textos respostas, tento interpretar, ler e reler as
propostas de curto prazo: construgdo e implementagdo de agdes regionais articuladas com
vista ao desenvolvimento do aprendizado tecnoldgico-profissional da juventude, ampliagao
das diversas formas de acesso a educagdo, para superar as muitas formas de exclusao,
ampliagdo da educagdo continuada do magistério, integra¢do entre educacgdo-satide-meio
ambiente e parcerias institucionais para estudos de gestdo. Todas as agdes deveriam ser
acompanhadas por indicadores de qualidade construidos regionalmente para esse fim. Destaco
a idéia de curto prazo para agdes, 0 meio prazo para programas € longo prazo para sistemas.
No médio prazo, evidentemente estou sintetizando, construir, implementar programas
regionais de qualidade do ensino fundamental e médio, especialmente em educagdo
tecnologica de inclusdo digital, de integragdo a cultura e ao lazer bem como o
desenvolvimento de uma ética social no campo da educacao e da juventude. No longo prazo
construcdo e implementacdo de um sistema regional de educagdo capaz de articular os
diversos niveis e graus de educacao, horizontal e vertical, e garantir qualidade e continuidade
e educacionais. Para tanto também se deve considerar as vocagdes regionais para articulagao
de novos cursos de educacao superior. Passo para o David, agradeco muito e creio ter
representado, feito uma leitura digna dos nossos desejos que se engatam com profundidade ao
do peso anterior € ndo sé o resgate mas com efetivo avanco naquilo que como diria o Paulo
Freire em educacdo pode ndo resolver tudo, mas sem ela talvez ndo possamos fazer nada.
Obrigado.

David - O Marcelo estd no Consoércio, € técnico, tém participagdo ativa atuando na area.
Marcelo vou ser um pouco rigoroso no tempo para depois podermos repactuar nosso
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planejamento, sei que ele confeccionou 52 slides mais vou pedir isso.

Marcelo Liochi / Assistente de Coordenagdo do Consorcio Intermunicipal do Grande ABC -
Bom dia. Gostaria primeiramente de agradecer pela oportunidade de poder explanar sobre o
EE2 - Sustentabilidade nas Areas de Mananciais. Contextualizando temos 56% do territorio de
842 km quadrados, situados em APRM-Area de protegio e recuperagdo dos mananciais, nessa
area em verde ali. Quais sdo as principais diretrizes, nas caracterizagdes que sempre temos que
estar atentos: producdo de dgua e em funcdo dela darmos pela compensagdo dessas areas de
producdo de dgua, atividades compativeis que ndo sejam impactantes nem em média e grande
escala, e melhorias de saneamento e habitagdo, uma vez que tivemos a lei de protecdo de
mananciais da década de 70 que infelizmente dizia que ndo, mas ndo dizia como, temos
entdo que cuidar desse passivo e no proximo a Recuperacio de passivos ambientais; e a partir
desse momento trabalharmos eficazmente coordenada e integradamente na Fiscalizacdo,
Monitoramento, Controle Uso e Prote¢do. Dentro do planejamento estratégico de 2000 foram
elencados trés programas. Uso e prote¢do com subprogramas regulamentagdo, compensagoes,
habitagdo de interesse social, marketing do ponto de vista de atividades compativeis com
nossas areas, lazer, esporte e cultura, o banco de dados e sistema de informagdo geografica.
Outro programa foi o projeto Billings referindo-se mais especificamente na recuperacio das
areas degradadas, educacdo ambiental ampla e eficaz e a fiscalizacdo, controle
monitoramento dessas areas. Legislacdo, no terceiro programa, convénios e estruturas
institucionais, com adequacdo das legislagdes, municipais, estaduais, a Agéncia de bacia e
Agéncia regional ambiental e a capacitacdo na gestdo ambiental. Dentro do programa de uso
e protecdo teria o estabelecimento e regulamentagdo de alternativas para o desenvolvimento
sustentavel contando com indicadores, para podermos medir e avaliar sabendo se funcionou,
se progrediu e quais forem os acontecimentos. O montante de recursos investidos,
levantamento aerofotogramétrico da 4area da regido, consultoria independente,
empreendimentos viabilizados, nimero de atividade geradas de empregos gerados.
Compensacao, se ha ou ndo, pela producdo de agua e servicos ambientais prestados, pelo
sistema implantado, que permite que avaliemos isso, o nimero de acordos realizados, o
indice de passivo ambiental, ter projeto ou lei no decreto estadual e aprovada em respectiva
dotacdo orcamentaria. Depois vou falar quais sdo os resultados. Os outros trés subprogramas
¢ o da habitagdo de interesse social, por nimero de habitagdes construidas, nimero de areas
identificadas. O marketing, nimero de perspectivas econdmicas identificados e
implementadas compativeis com essas areas ¢ a criagdo de um banco de dados de sistema de
informacdes geograficas que j4 mencionei e que estd em curso, estd em elaboracdo. No outro
programa do projeto Billings dentro da educagdo ambiental, o nimero de programas
implantados, nimero de alunos e populacdo atingida. Fiscalizacdo e controle monitoramento
ambiental, ter sistema criado e operante para toda a area de manancial, nimero de convénios
assinados, ter sido criado ou politicas implantadas, levantamento, grau de contaminacdo e/ou
degradacdo. O ultimo subprograma ¢é remediacdo e extracdo das areas contaminadas e/ou
degradadas, o grau de potabilidade d'dgua, a relagdo entre o volume de efluente produzidos na
bacia e o volume tratado e exportado, e a desocupagdo das areas de primeira categoria. Por
fim a adequacdo da legislacdo, legislacdo municipal e estadual adequadas e sustentabilidade,
tendo uma lei aprovada, depois vou comentar sobre a Lei Especifica. Da Agéncia, ter a
Agéncia metropolitana da bacia implantada e respectiva geréncia regional ambiental.
Capacitacao na gestdo ambiental e o nimero de agentes capacitados. Os acordos relacionados
com esses eixos estruturante, nove acordos, com dois tipos dos que foram firmados, os que ja
estdo encerrados, concluidos ou em desdobramento e com os acordos vigentes. Dos
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encerrados ou concluidos um de 97, o Plano de acdo para revisao da lei N° 9472 com a
legislagdo para compatibilizar as atividades econdmicas com a protecdo aos mananciais para
nao ficarmos excluidos de desenvolvimento econdmico tradicional, havendo essa adequagao,
temos entdo em vigor a lei 9866/97 como resultado e foi concluido o acordo. Em 98 os
efluentes  hidricos com compromissos para buscar solugdes visando a recuperagdo e
preservacdo da qualidade do manancial, que teve desdobramento se tornando em jan/00 o
coletor tronco que depois vou citar. Em jan/00 programa de recuperacdo ambiental da bacia
Billings, com a criagdo de um GT muito atuante com participagdo e apoio da sociedade civil
que também ter desdobramento. Dos acordos vigentes, em janeiro de 2000 o coletor tronco o
atual status dele que ja chegou na estacdo de bombeamento, ja inaugurado e pronto em
Ribeirdo Pires, que estd em fase de conclusdo e que vai conduzir e afastar esse esgoto
principalmente da regido dos dois municipios com a area em 100% na regido dos mananciais
para tratamento na ETE ABC. Fev/04 metodologia de negociacao visando a conclusao do
sistema de coleta e tratamento de esgoto, estd em vigor, para a retomada da camara regional e
que envolve a Sabesp principalmente. O sistema integrado de fiscalizacdo, controle e
licenciamento, que além de ser contemplado pelo programa mananciais dentro das a¢des do
eixo estruturante também temos a iniciativa de ser integrado em um acordo com o governo de
estado com municipio de Sdo Paulo que se chama Mananciais Sul, integrando todos os
agentes fiscalizadores de monitoramento e controle que atuam na regido. Em fev/04 o sistema
de compensagao financeira na area de protecdo de mananciais, como vocés sabem a lei 9146
nao foi regulamentada, que previa a compensagdo financeira para os municipios produtores de
agua, e por ndo ter sido regulamentado os municipios que hoje mais precisam dela, que estdo
100% dentro da area de mananciais, nao sao remunerados por isso € isso tem tudo a ver com a
questdo da conservagdo e que precisa ou ser regulamentada ou para termos a readequagao
dessa lei. O PDPA e a Lei Especifica da bacia Billings-Tamanduatei, essa Lei Especifica ja se
encontra na Assessoria institucional e juridica da Secretaria do meio ambiente e a caminho da
Assembléia, ja temos boas perspectivas de aprova-la ainda esse ano. Por final a
implementagdo do programa de saneamento ambiental dos mananciais do Alto Tieté dentro da
bacia hidrografica Billings também em parte atendido pelo programa Mananciais. Falando
das acles efetivas que aconteceram para citar algumas, foram muitas, individuais dos
municipios, regionalizadas pelo Consorcio: Programa lixo e cidadania que se iniciou até antes
do planejamento regional estratégico em 98, com o fechamento do lixdo do Alvarenga em
2000/01, um dos grandes vetores da desocupacdo e despoluicdo da Billings, programa bairro
ecologico de Sdo Bernardo, programa mananciais, programa de gestdo e area participativa dos
mananciais, plano atualmente em execucao com a JICA em Sao Bernardo, em toda a bacia,
acoes do SEMASA que muito nos orgulha por estar na regido e ser a unica autarquia com total
delegagdo o para licenciamento em todo o estado de Sao Paulo e em todos as suas agdes que
vém tomando desde o ano de 2000, algumas a¢des como as de Ribeirdo Pires, outras que estao
com o fortalecimento das cooperativas, o Vida Limpa de Sao Bernardo ¢ o de Diadema que
foi o primeiro municipio a conseguir remunerar seus catadores com o proprio or¢amento
publico destinado aos residuos, projeto Agir em Maud, que € recente, e os estudos que foram
feitos desde entdo com a participacdo da sociedade civil, ISA promoveu Billings/2000, 2002 e
2006 e de maneira participativa a elaboragdo e analise das areas de ocupagdo da Billings,
calibragdo do sistema relacional que trata das cargas poluidoras da Billings pela Prime, as
areas de intervencgdes que criou a Lei Especifica da Billings, 14 atrds ainda a elaboragdo das
diretrizes para o PDPA mas que infelizmente, estd em vermelho ainda ndo temos elaborado, ¢
um desafio que temos. Terminando com a Lei Especifica, que levou dez anos, teve
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participacdo massiva e esta na Assembléia para discutirmos fazendo com que ela tenha efeito
efetivo nas a¢des implementadas. Obrigado.

Mestre de Cerimonia - Agradecendo a presenga da Cida Trajano Presidente do Sindicato das
Costureiras do ABC e representante da secretaria da mulher trabalhadora do estado de Sao
Paulo. Convidamos para falar sobre acessibilidade e infra-estrutura o expositor Jorge Rosa
gerente da PQU.

Jorge Rosa - Bom dia a todos. Rapidamente, vou mostrar alguns projetos definidos em 99-00
apresentando a maioria dos que tiveram sucesso na implantacao. Mostrando que ha dez anos a
tinham uma idéia bastante clara dos problemas que teriamos. Tinha a questdo do trafego,
implantando o trecho sul do Rodoanel, um dos itens do planejamento estratégico, sua
implantacdo, em abril/2010 estard pronto, mas na €época ndo tinha aquela saida para Maua,
entdo esta em implantagao, foi pensado também na integragao da Avenida Papa XXIII com a
Avenida do Estado, a duplicagdo do viaduto JK, que ja esta definido que tera, fazendo parte
dos projetos Rodoanel e a questdo da ligagdo com a Avenida do Estado estd em plena
discussdo, para se ter acesso da Avenida do Estado ao Rodoanel, e de outro projeto que foi
negociado e estd em andamento, que ¢ a questdo da extensdo da Jacu Péssego, ligando o
aeroporto na regido de Guarulhos até o ABC e na seqiiéncia ao porto de Santos, e esse projeto
esta sendo licitado, segundo o governo do estado sai junto com o Rodoanel , entdo teremos
essa integracdo com Guarulhos e enquanto o trecho leste do Rodoanel ndo estiver
implementado  serd& uma alternativa. Esses dois projetos podem trazer problemas
momentaneos e dai essa necessidade o da interligacdo com a Avenida do Estado e a execucao
do trecho leste. A questdo do Ferroanel, que estd em estudo, tanto o trecho sul como o norte,
que ¢ necessario para vocé manter o texto de cargas para nao ter que passar pelos municipios
do ABC e de Sao Paulo. Melhoria das estagdes ferroviarias, tendo também o metro, um trem
suburbano de qualidade e no que estd em andamento pelo governo do estado € o trem expresso
a Maud/Sao Paulo com previsdo inicial para 2010, exigindo a constru¢cao de mais uma linha
entre S3o Paulo/Santo André e mais duas entre Santo André-Maua criando o trem expresso
com duas linhas, ida e volta e um trem com as paradas normais. Também estd em
desenvolvimento e deve estar pronto em 2010, a segregacao do trem de carga, porque hoje ele
compartilha os trilhos com o trem normal, o que traz uma série de problemas tanto para os
passageiros normais como para as cargas, porque os hordrios muito limitados e também
quando um trem de carga entra na linha do trem de passageiros da problemas de ordem
técnica porque desalinha os trilhos, esse projeto estd em implantagao pela MRS, que tem a
concessao de trens de carga e deve ficar pronto em 2009-10. Esses sdo os projetos previstos
naquela época e quase todos estdo aprovados, em andamento e implantagdo. Na parte de
macrodrenagem, criacao dos piscindes, o que alivia bastante, embora tivemos ha quase um
més atrds uma enchente razoavel, mas sem eles ela seria muito pior. Agora, ndo basta
construi-los, tem que se fazer a manutengdo, que precisa ser bem discutida porque nao esta
sendo muito adequada. Agua de reuso, aquela época ja se falava disso, ¢ um projeto que o
pélo petroquimico esta tocando, ambientalmente ele tem que ser levado em frente. Agua de
reuso ¢ um nome muito amplo porque tem varias qualidades de 4gua, mas ¢ pegar o esgoto
tratado em uma estagdo de tratamento de esgotos fazendo tratamentos adicionais para ser
usado com agua industrial. O projeto ja estad bastante avancado por nos, ja temos a engenharia
basica pronta, junto com a Sabesp, mas ¢ dificil fazer um projeto em uma regido tao
densamente ocupada, achando o encaminhamento para fazer a tubulacdo na divisa entre Sao
Paulo e Sao Caetano em Heliopolis, € ¢ uma tubulagdo grande, e para achar esse espago
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foram quase dois anos, boa parte sera por dentro da ferrovia, em Sao Caetano tem que sair
para a rua, no final de Santo André pela Avenida do estado, o tracado também esté discutido,
financiamento pelo BNDES equacionado, falta a questdo de algumas empresas para
participagdo, por exemplo no caso da Petrobras. Esse projeto originalmente previa o
suprimento de agua para o P6lo, mas em discussdes mais aprofundados com a Sabesp acabou
sendo ampliado, onde estamos negociando para fazermos sangramentos na tubulagdo ao
longo de Helidpolis/Capuava de maneira em que por onde os municipios em que vai
atravessar, possam também utilizar 4gua de reuso tanto para as industrias locais especialmente
ao longo da ferrovia, como até mesmo para condominios, aumentando o uso. Nessa linha da
agua de reuso também tem o projeto de Maua, proprio da Ecosama, estd em negociagdo a
construcdo desse projeto e também uma ligacdo com o uso do Po6lo, um projeto definido para
ser feito e ja tem investimentos, a licengca ambiental também, ¢ questdo de definirmos quando
comega. Naquela época também, nao participava diretamente, mas fazia parte de um grupo de
trabalho, e havia a idéia de geracdo de energia termelétrica, s6 para dar exemplo de projetos
que ndo foram em frente, ¢ questionavel se deveria ir em frente, para gerar energia elétrica em
uma regido tdo densamente povoada, mas ele ndo foi em frente por falta de viabilidade.
Reciclagem, as prefeituras estdo tratando de equacionar a questao dos residuos sélidos e estdao
implantando esses projetos. SO para ter uma idéia e eu ja fico bastante satisfeito de ter
participado hd dez anos quando ja se previam projetos que ja foram implantados e que sao
necessarios para que tenhamos uma vida mais organizada e de qualidade na regido. Os que
estdo em implantagdo sdao determinados e agora temos que pensar € mesmo nos em
implantacdo ndo estdo equacionado, ainda urge isso, e novas identificagdes tem que ser feitas
acho que esse ¢ o objetivo desse planejamento estratégico para irmos de novo a luta para
implementarmos esses projetos. Obrigado.

Mestre de Ceriménia - Agradecemos também a participacdo de Roseli Dias Branddo na
Secretaria da mulher e Diretora Estadual Suplente da for¢a sindical. Passamos para o David.

David - Vamos repactuar a nossa programag¢do, paramos para o caf¢ e continuamos depois?
Quem para para o café¢ levanta a mao. Quem nao para? Vamos continuar entdo ¢ podemos
correr um pouco mais € quem quiser tomar café e ir ao banheiro da uma saida rapida.
Obrigado.

Fausto Cestari / Agéncia de Desenvolvimento Economico Grande ABC - Bom dia a todos. Em
nome do David quero parabenizar o Consoércio, o prefeito pela iniciativa. Rapidamente
falando da Agéncia. Uma cria¢do do planejamento estratégico regional, saindo da Camara
regional em 98 como uma forma de tratar o desenvolvimento com a visdo mais ampla,
sistémica, estratégica. NOs temos sete municipios através do Consorcio, com seis grupos e
com atores economicos diversos. Fazemos dez anos esse ano e ¢ uma iniciativa pioneira na
regido e em todo pais. Vale a pena voltarmos um pouco avaliando a conjuntura onde foram
construidas as propostas ou em que contexto. Primeiro, ha dez anos planejamento era uma
coisa que permitia ser feito tecnicamente olhando para o passado, como era nosso
desempenho no passado e acrescentar eventualmente a partir do passado algumas coisas que a
gente queria fazer de novo, olhando as informagdes, a atualidade dela construindo cendrios,
naquela época em que pese ser uma era de informagdo tinhamos uma estabilidade do que
temos hoje, a velocidade das mudangas hoje ¢ muito mais rapida. Segundo a globalizagao, ja
tinhamos alguns efeitos, mas ndo era tdo intensa como vemos hoje, nem a China nem a India
eram pautas em 98, e hoje nos batem a porta todo dia. Viviamos uma situag¢do particularmente
no ABC como pioneira do desenvolvimento industrial, sofrendo as principais conseqiiéncias
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do Pais, talvez sendo uma das regides que mais sofreu em fun¢do do modelo e da atividade
industrial que o mundo todo comecou a viver dez anos antes e que no Pais nés comecamos a
tomar contato de forma mais clara em 90. Com mudangas significativas onde as empresas
ficaram mais moveis, leves, uma série de coisas que eram pautas da atividade industrial
deixaram de ser no conceito de industria expandida criando uma série de servigos de valor
agregado que antes faziam parte da estrutura industrial, ou seja em um contexto de
transformagdo onde ainda nao tinhamos entendido o que era e com uma discussao regional
muito forte de quem era o culpado, se era a desindustrializacdo, o €xodo, ninguém sabia
exatamente o que estava acontecendo. Mas com certeza por falta do planejamento prévio.
Vinhamos de uma época onde as coisas aconteciam e nos reagiamos, ndo tinhamos atitude pro6
ativa e felizmente estamos aqui hoje invertendo um pouco essa sistematica. No eixo
estruturante Diversificacdo e fortalecimento das cadeias produtivas na verdade seus
subprogramas avangaram no terceiro setor, no comércio e para outros temas, entdo o programa
principal era o apoio a industria petroquimica, e as agdes estratégicas que foram desenhadas
tem sua seqiliéncia de a¢do, mas na sua forma principal, em vermelho, aquela foi sugerida
agora dentro da pesquisa que vocés fizeram, para avaliar se h4 conflitos ou eventualmente
concordancias.  Rapidamente no status de 2000, nesse assunto, apoiou a industria
petroquimica, estd em andamento, no amarelo mostra que esta em evolucdo o que nos permite
dizer que deve ser um tema a ser mantido na pauta por conta de que vem uma sugestao atual
de fortalecimento e de manutencdo da cadeia produtiva. Naqueles temas tratavam
especialmente de viabilizar uma maior competitividade das empresas do Polo Petroquimico de
Sao Paulo e, desta forma, permitir a sua continuidade na Regido do Grande ABC, bem como
sua ampliagdo através da expansao da PQU e de todo o Pdlo. Porque naquela época havia a
ameaca de que o Pdlo petroquimico podia deixar a regido. Aconteceram coisas significativas
como a lei de zoneamento da regido toda que permitiu a revisao da lei de zoneamento ¢ a
possibilidade de expansdo do Pélo, além das do seu limite. A mudanga do perfil do nafta com
um trabalho fortissimo junto a presidéncia da Petrobrds para que tivéssemos produtos
comercialmente mais adequados e que estimulassem a cadeia de transformagdo do plastico, e
mais recentemente, relevante a participagao do ICMS, com a reducao da sua aliquota, em que
pese ndo estar dando todos os frutos que esperdvamos em termos competitivos, o que falta ¢
uma boa regulamentagdo, mas o ponto de partida estd dado, precisamos continuar mantendo a
pressdo. Outra coisa importantissima, ndo sé nossa corrida da regido em funcdo do podlo
petroquimico, mas na participagdo da PQU e todas empresas do Pdlo na vida da sociedade, eu
diria que ¢ um dos segmentos que mais se compromete no nosso cotidiano, sejam eles os
mais diversos. Apoio a Industria de transferéncia de Resinas Plasticas, a partir da Suzano
petroquimica e outros fatores financiadores, mais as agdes da Agéncia e do Sebrae ter
instituido o arranjo produtivo do plastico, com 600 empresas de transformacdo que hoje estao
sendo mapeadas por um estudo recente, ja integrados em um arranjo produtivo local e que
vem trazendo melhorias significativas nessa area e portanto sua manutencao ¢ perfeitamente
justificavel. Apoio a Industria Moveleira, também temos um polo moveleiro que transcendeu
Sdo Bernardo, temos uma incubadora do setor e o entrosamento dela com o desenvolvimento
de novos materiais e agdes diretas, sdo segmentos que efetivamente precisamos reavaliar, até
em vista daquilo que ja representou no passado e com certeza nao devera manter a mesma
pujan¢a que ja manteve. Fortalecimento do Setor Tercidrio, talvez seja o que andamos menos,
mas fizermos um sem-nimero de agdes por conta principalmente das Associagdes comerciais,
com a criagdo de duas cooperativas de créditos, coisa inovadora no Pais uma pelo ACISA e
outra pelo CIESP, com indicadores de consumo, de crédito, e ainda tem muitas coisas para
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fazer. As associagdes comerciais se reunem periodicamente no nivel regional para tratar dos
assuntos comuns no interesse da sete cidades, como trabalho de compartilhamento mas temos
ainda muita coisa para fazer. Nas prefeituras o diagnostico das regides degradadas do
comércio para sua recuperagdo, feito em parceria com as associagdes comerciais € do setor
privado no sentido de rever e aqui talvez a grande contribuicao, fosse talvez uma visao com
um programa de carater regional porque temos uma série de agdes pontuais muito
competentes e qualificadas mas talvez tivesse que montar uma gestdo, vamos dizer com uma
visdo sistémica, atuando na complementaridade dessas agdes. Nas contribuicdes que foram
dadas agora para o programa regional integrado de fortalecimento do comércio varejista,
instalacdo de GT Tecnologia da informacdo TI e Telecom a exemplo do Consoércio com o
grupo de trabalho Quimico e petroquimico e a instalagdio do GT Servigos, muito pela
relevancia que os servigos tém participado na economia, e cada vez maior, dos nossos
municipios. No turismo regional, temos um sem-numero, o que podemos dizer, ndo ¢ uma
area que tenho tanto dominio, mas ja temos uma série de iniciativas e a mais recente ¢ o apoio
do governo federal o Convention Bureau ja implantado por Sao Bernardo e o catdlogo de
turismo, recuperando uma série de pontos criticos relevantes, Serra do mar, igrejas, Vera
Cruz, justificando perfeitamente o aprofundamento e a manutencao do tema. O grande ABC
tornar-se um podlo de referéncia em Eco turismo, processo crescente, implantagdo do centro
turistico de negdcios, implantar um calendario regional do turismo com ampla divulgagao nos
meios de comunicagdo. Desenvolver infra-estrutura para o estabelecimento do turismo
regional. Apoio a outras cadeias, grafica, uma cadeia relevante, fortalecendo o setor metal-
mecanico, com a instalagdo do grupo de trabalho Automobilistico/Metal Mecanico, tratando
de uma outra area importante que ¢ a de manutengdo e servigos, com empresas de
manuten¢do, que estdo dispersas e desorganizados e talvez tenhamos a possibilidade de fazer
um bom trabalho. Relembrando a participacdo importante das Universidades e temos que
resolver uma questdo fundamental onde os objetivos da sociedade nem sempre coincidem com
os objetivos da Universidade, fazer as vezes o Paper, a Pos-graduagdo para a Universidade ¢
muito relevante no sentido da carreira do pesquisador e a sociedade nem sempre bate com
esse mesmo objetivo e temos que resolver essa questdo para podermos aproximar a geracao
do conhecimento, da tecnologia para o nosso cotidiano, particularmente das micros e
pequenas empresas. Geragdo de Trabalho e Renda, manutengao, naquela época tinhamos um
problema seriissimo da oferta de mao-de-obra, o desemprego, ¢ hoje temos um problema
absolutamente contrario com a construcao civil limitada em seu crescimento pela falta da
mao-de-obra, o setor mental mecénico encontra dificuldades para achar um ferramenteiro na
regido do ABC, veja como temos que ser muito mais rapidos para acompanharmos de forma
absolutamente dinamica esses processos, temos que ter velocidade para readaptagdo. Processo
regional de abertura de empresas, ¢ um diferencial competitivo de ambito mundial, temos uma
média de 100 dias para abrir uma empresa no Brasil e no ABCD precisariamos ter uma ac¢ao
diferencial para agilizar isso. Criacdo de um polo tecnologico que integre Universidade e
demanda social e economica da regido e interligacdo desses centros por vocagdes economicas
e sistémico. Era isso. Muito obrigado.

David - Deputado Mario Reali, no EE Ambiente urbano de qualidade, que conhece esse
assunto e participou de todos os momentos.

Deputado Mario Reali - Bom dia a todos. Satdo os componentes da dire¢ao do Consorcio, da
Camara e da Agéncia. Essa iniciativa de retomar o planejamento ¢ importantissima para o
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ABCD. E eu como Deputado na Assembléia Legislativa sempre usei como referéncia o
Consorcio e a Camara como um modelo de governanga necessario para fortalecer os atores
institucionais, governamentais ¢ a Sociedade Civil, para que a regido realmente seja um
territorio presente inclusive nas definicdes da acdo do estado, do governo federal e do
processo de planejamento, principalmente através de uma visdo consensual, que ¢
fundamental para garantir o desenvolvimento economico-social com a inclusdo de todos os
extratos da sociedade. Primeiramente quero me desculpar uma vez que nao tive tempo de
preparar uma apresentagdo mais detalhada. A nossa contribuicdo ¢ inclusive olhando o
passado, mas imaginando o futuro. O plano estratégico de 1999/2000 apontou para uma série
de diretrizes onde o desenvolvimento urbano teve na verdade uma atribuicdo municipal e o
espaco do Consorcio foi fundamental para garantir o processo de discussao da elaboragdao dos
planos setoriais, legislacdes de uso e ocupagdo do solo, na articulagdo dos municipios,
obviamente cada um com seu interesse. Porém, atualmente, devemos trabalhar ndo s6 na
regido do ABCD, mas considerando a cidade de Sao Paulo e a RMSP, que ¢ uma mancha so,
hoje com 19 milhdes de habitantes, em uma faixa onde nao existe ainda gestdo metropolitana
integrada para buscar solugdes em comum para os seus 39 municipios. Por isso, o
planejamento metropolitano seria fundamental para garantir inclusive uma melhor articulacao
de uma sub-regido, como a do ABCD. Existe ainda muito a avancar nesse sentido, como foi
dito existia uma conjuntura e hoje temos outros desafios, até¢ pela atuagdo, por exemplo, do
governo federal com a criagdo do Ministério das Cidades, que articula o setor da habitacao,
mobilidade, que inclui transporte e transito, € saneamento ambiental. Ou seja, nos aqui ainda
estamos trabalhando estas areas de maneira fragmentada.  Quando pensamos no
desenvolvimento urbano temos que pensar de maneira integral, inclusive hoje vivemos essa
questdo dos grandes deslocamentos em Sao Paulo e no ABCD. Na zona leste, por exemplo,
milhdes de pessoas tém que se deslocar para o centro todo dia, o que ocasiona esses gargalos
de deslocamento intra-urbano.O equilibrio entre oferta de moradia e oferta de empregos ¢
fundamental para garantir que esses deslocamentos sejam cada vez menores € para o convivio
na regido metropolitana. Nessa integracdo, queria pontuar para um elemento fundamental para
os proximos passos. Temos acompanhado pela imprensa o impacto do Rodoanel, a questao da
alca de acesso e também do viaduto em Capuava e da ligacdo da Avenida do Estado com a
Papa Jodo XXIII em Maua. Também agora com as perspectivas de aprovacao da Lei
Especifica da Billings e a perspectiva dos recursos que aprovamos na Assembléia Legislativa
para o programa de recuperacdo do Alto Tieté, teremos recursos para viabilizar intervengdes
nas areas de mananciais e garantir o equilibrio entre o processo de ocupacdo e de preservacao
e recuperacao dos mananciais. Aprovar a lei especifica da Billings e ter recursos para fazer os
investimentos e garantir a infra-estrutura dessas ocupagdes ¢ fundamental para garantir a
sustentabilidade dessas areas ocupadas. Na Habitacdo vivemos outro momento: com a criagao
do Ministério das Cidades temos a Politica Nacional de Habitagdo, e hoje estamos lutando
para ampliar os recursos para tal politica. O setor da construgdo civil estd se ampliando, bem
como as linhas de crédito para o setor imobilidrio, mas o Estado tem que ter presenga intensa
também para garantir o atendimento das demandas de até cinco salarios minimos, que hoje
representa a populacdo que ndo tém acesso ao mercado. No final do ano aprovamos os
elementos centrais para a criacdo de uma politica estadual compativel com essa visdo. Essa
iniciativa também serviu para que o Estado de Sdo Paulo, e obviamente municipios
interessados, aderissem ao Fundo Nacional de Habita¢do. Na nossa regido os limites entre os
municipios sdo quase que virtuais, institucionais, mas do ponto de vista pratico os limites
entre 0os municipios ndo existem, entdo a demanda habitacional, por exemplo, tem que ser
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tratada de maneira regional e inclusive metropolitana. Tenho dito que o Plano Diretor de Sao
Paulo influencia na nossa regido porque o esvaziamento da regido central de Sao Paulo
potencializa o processo de ocupacdo nas margens e periferias, entdo precisamos de uma acao
integrada no atendimento das demandas, nas priorizagdes de areas e consolidagdes inclusive
de areas vazias proximas ao centro que ja dispde de infra-estrutura, € que podem inclusive ser
alternativa para habitacdo de interesse social, desde que haja essa politica de acesso a
habitacdo com uma politica de subsidio, porque as familias de baixa renda ndo conseguem
pagar uma prestagdo de R$300 a 400,00. Por isso é necessaria uma politica de subsidio para
garantir este acesso, acho que € uma nova visao e que coloca esse processo de inclusdo social
como fundamental para garantir a qualidade de vida. Por fim essa questdo do patrimdnio
historico, quando falamos na questdo do turismo, exploracdo do patrimonio histérico e
ambiental, cultural, na implementacdo do polo de turismo na regido, podemos dar destaque ao
proprio processo de crescimento da regido, porque foi aqui que se deu o desenvolvimento da
industria automobilistica, quer dizer, tem varias alternativas. Acho que a articulagdo da regido
na identificacdo desse patrimonio, mapeamento de circuitos possiveis, de exploragdo do
parque da Serra do mar e outras atividades, mesmo do parque automobilistico, seria
fundamental a articulagdo regional, porque existem muitas agdes municipais € precisamos
mais de agdes avangadas do ponto de vista regional. Para trazer uma contribui¢do acho que o
momento € muito oportuno porque sinto que o estado, o governo federal e o estadual estao
trabalhando com o planejamento e hoje existe uma capacidade de investimento muito maior
do que aquele momento em 1999, quando fizemos aquele planejamento. Hoje o que ouvimos
de todos os entes federados, e do proprio Estado ¢ que ndo existem projetos prontos para
captacdo de recursos, € acho que esse tipo de acdo, planejamento com consenso, ¢
fundamental para garantimos uma oferta de projetos necessarios para garantir o
desenvolvimento da nossa regido. Obrigado.

David - A Regina Reis que é Coordenadora técnica do Consércio para apresentar o EE
Identidade regional e estruturas institucionais. Também registro a presenca, do Comandante
Valdeir, nosso responsavel pela seguranga no 8° grupamento do Corpo de Bombeiros, da
Defesa Civil do estado de Sao Paulo. Obrigado, parceiro de todos os momentos da regido.

Regina Reis — Bom dia a todos. Vou fazer uma rapida apresentagao do EE 6, que no ano de
1999 foi estabelecido como eixo central do planejamento porque significava a base
institucional por meio da qual varias outras formas de relagdo, de parceria e cooperagao
seriam desenvolvidos na regido. E bom lembrar sempre que vivemos no sistema federativo, e
a constituicdo reafirmou isso com suas subestruturas hierarquicas onde cada ente federativo
possui sua relativa autonomia, porém a constituicio de 88 previu no artigo 241 uma
constituicdo de arranjos institucionais de carater horizontal de modo que pudesse reunir,
municipios e determinadas regides em prol do interesse coletivo em favor do desenvolvimento
daquele territorio. Baseado nisso os Consoércios publicos comegaram a se formar e hoje temos
cerca de 120 s6 no estado de Sao Paulo. Nosso Consoércio que foi criado em 1990 tem uma
caracteristica diferenciada de todos os demais no Pais porque ja estabeleceu no seu estatuto a
possibilidade de atuacdo de forma multisetorial, enquanto muitos Consorcios foram se
formando, como Consoércios da satde, educacao, transportes, o Consércio Intermunicipal ja
se formou nesse espirito de atuar em favor do desenvolvimento econdmico e social da regido,
dessa forma atuando nas diversas areas das politicas publicas. Como ja foi dito, no final dos
anos 90 dado todo esse processo de reestruturagdo produtiva, a regido sendo fortemente
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industrial, com importante potencial econdomico para o Pais, rapidamente sentiu os efeitos do
processo de globalizagdo e de reestruturacdo produtiva que acarretava no aumento do
desemprego, exclusao social, enfim toda uma mudanca no mundo do trabalho e na relacao de
producdo. A regido do Grande ABC rapidamente sentiu todos os efeitos e o resultado disso foi
a evasao industrial, muitas empresas automotivas comecaram a se deslocar para outros
estados, ¢ municipios de Sdo Paulo, e o proposito naquele tempo era pensar na busca das
solucdes, num processo de reconversao econdmica e social da regido, através da criacdo de
uma instancia institucional que estivesse acima dos municipios e abaixo do estado, ndo com a
proposta de substituir o municipio, muito menos de criar um novo ente federativo, mas um
organismo de carater regional, de articulacdo de nivel horizontal, de gestao publica realmente.
Os principais problemas da regido naquele momento € no que seria necessario para que
pudéssemos dentro do movimento da globalizagdo, encontrar alternativas locais para a regido
sem perder de vista a perspectiva globalizada, mas encontrando alternativas para continuar
mantendo seu potencial economico. A partir de entdo tivemos a criagdo da Camara regional do
Grande ABC em 1997, porque os prefeitos entenderam que o poder publico sozinho poderia
muito pouco, o ABC inovava para uma politica além da institucionalidade do poder publico
atraindo outros setores, Sociedade Civil, Universidades, empresarios, enfim, o legislativo,
estadual e municipal, para se pensar outra estrutura da regido. Nessa introdu¢do retomamos o
que se pretendia, que era ampliar o horizonte da Camara do Grande ABC, extrapolando os
limites da regido, além de torna-la mais proxima do cidadao. O objetivo da Camara era, uma
ousadia muito grande presente nas falas, propostas e projetos no sentido de que a regido
realmente se tornasse uma referéncia. Os programas estabelecidos eram de consolidagdo da
comunidade regional, mobilizagdo dessa comunidade, divulgar o planejamento regional
estratégico, ter a Camara como espaco de negociagdo e o conceito de comunidade civica
divulgando as agdes regionais por meio das escolas e Universidades, e uma redefinicdo das
estruturas. Era preciso repensar uma politica tributdria municipal e que o Consorcio se
tornasse o espaco de discussdao nesse sentido, a politica de atracdo dos investimentos, revisao
da lei de incentivos seletivos que os prefeitos através do Consorcio elaboraram, aprovado nas
sete camaras municipais, a situagdo econdOmica/financeira dos municipios, o problema da
compensa¢do financeira principalmente nos municipios em areas de prote¢do ambiental,
recuperagdo da capacidade de investimentos, que chegamos até a contratar programas para a
questdo dos precatorios e divida dos municipios devido sua capacidade de contrair dividas
para as negociagdes de investimentos, negociacdes através da Frente nacional dos prefeitos,
aperfeicoamento das bases juridicas e institucionais da regido, Camaras municipais discutindo
seu funcionamento, a articulagdo com os Deputados estaduais da Assembléia com os
interesses da regido e articulagdo e participagdo dos Deputados federais também, tanto ¢ que
se formou uma bancada que hoje ¢ atuante de Deputados estaduais e federais da regido,
defendendo nossos interesses nos debates do or¢camento do estado e da unido e o
fortalecimento das estruturas institucionais regionais, seu aprimoramento, avaliagdo do GT
Institucional, e j& naquela ocasido se discutia a necessidade de alteragdo legal, juridica da
regulamentagao dos Consorcios publicos, que como disse foram previstos na constitui¢do mas
ndo havia sido regulamentado e uma lei foi aprovada recentemente, em 2005, e hoje temos o
decreto que regulamenta os Consorcios publicos € o Consorcio do ABC estd em discussao
provavelmente nessa adequagdo. A busca de consenso que sempre foi o pacto estabelecido
pelos prefeitos e o marketing regional onde a idéia era divulgar a regido para além dos limites
do ABC, no nivel nacional. Nessas propostas, rapidamente citando, das propostas que
recebemos da sociedade na consulta, percebemos que o plano se mantém muito vivo, foi
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identificada a necessidade de investir no marketing regional, modernizacdo administrativa,
fortalecimento da Agéncia de desenvolvimento econdmico, os veiculos do Grande ABC que
trabalham a nosso favor, politica tributaria, politicas integradas e na area da cultura para
desenvolvermos algumas a¢des que precisam ser impulsionadas. Obrigada.

Mestre de Cerimonia - Agradecendo também a presenca do Geraldo Tadeu Silva gerente da
CIESP de Santo André. Agora a apresentacdo de Marlene Zola.

Marlene Zola - Bom dia a todos. Cumprimento o Consércio pela realizacdo desse
planejamento, de sua retomada e dizer que ele € estratégico principalmente pela presenca da
Sociedade Civil, e inclusive nesse ano, de transi¢do politica, fazendo com que a sociedade
possa contribuir para o desenvolvimento dos trabalhos. Em 2000 quando foi estabelecido o
planejamento, fiz a coordenacdo juntamente na ocasido com o prefeito Mauricio Soares de
Sao Bernardo do Campo, ¢ que o EE Inclusdo social, para termos a dimensdo de sua
amplitude, agregou a dimensao das politicas de satde, a época habitagdo, assisténcia social e
seguranga publica. Com nove programas, 52 subprogramas e 119 agdes estratégicas no total
de 220 do planejamento estratégico. Nesse processo de mais de um més envolveu mais de 100
organizacoes da Sociedade Civil, governamentais, na perspectiva de apresentar o
planejamento efetivo para 10 anos, e que se coloca bastante atual, inclusive hoje. Na
apresentacdo vou destacar objetivamente algumas diretrizes, agdes estratégicas e
subprogramas que o EE apresentou a época com complementos apontando como foi atual e
ainda ¢ atual o planejamento nesse eixo. Esses sdo os nove programas: geracao de trabalho e
renda, proposta de banco de dados sdcio-econdmico, estudos sobre tendéncias do trabalho e
vocagao regional, qualificagdo e requalificacdo profissional, assessoria técnica, fomento ao
micro crédito e estimulos associativos, protecdo especial para essa area com frentes de
trabalho, habitacdo, implementacdo com apoio do CDHU, na regularizagdo fundiaria e
reassentamento de familias em 4areas de mananciais, programas municipais de urbanizac¢ao
integrada, banco de dados de informagdo habitacional, politica de desenvolvimento
habitacional vinculada a reestrutura¢ao urbana e recuperacdo ambiental. No momento atual o
Consorcio entende que habitacdo se deslocou para o EE5 mais destacadamente para a
importancia de seu olhar social para ser mantido enquanto habitagdo social. Movimento
crianga prioridade um, politicas voltadas a crianga e a juventude, protecdo social as varias
situacdes de violéncia ou vulnerabilidade, como situacdes de rua, exploracdo do trabalho
infantil, vitimas de violéncia, abuso, exploragao sexual, abandono, politicas de apoio familiar,
etc, construgdes de redes de servigos locais e regionais voltadas ao desenvolvimento integral
da crianga e ao adolescente, tendo um banco de dados, tendo o olhar de prioridade para
crianga e juventude, politicas para a juventude, medidas socio educativas ao adolescente
infrator, fortalecimento aos 6rgaos de defesa da infancia e a juventude como Conselhos de
direito, Conselhos tutelares. Morador de rua, articulagdo regional que ainda nos dias de hoje
esta presente mais nos grupos de assisténcia social, mapear e construir uma rede regional,
protecdo especial como medida imediata proviséria e avango no resgate da cidadania com
oportunidade de efetivagao territorial € a autosustentabilidade. Mulher, medidas de protecao e
destacadamente do combate a violéncia, prevengdo a saude, trabalho educativo e organizativo
da mulher, formagao e inclusdo na vida produtiva, banco de dados regionais. Pessoas com
deficiéncia, banco de dados, promog¢do de campanhas, acessibilidade em edificagdes,
equipamentos de transporte, atencdo a saide com deteccdo precoce de doengas, reabilitagao,
acdo a saude, educacdo inclusiva, integracdo ao mundo do trabalho. Populacdo idosa, ¢ um
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grupo que ndo existe mas estd presente na politica da ac¢do social, e o ideal ¢ que se crie na
regido uma cultura de valoriza¢do da populacdo idosa, através de Seminarios, campanhas,
estimulo a organizagdo, associativismo, capacitacdo de recursos humanos que atuam nessa
area, em geriatria, gerontologia, até porque na regido do ABC a populacdo idosa tem crescido.
Protecdo especial, areas de saide com centros de referéncia e atendimento domiciliar. Saude
publica, que aparece de forma a estimular, e a melhoria, ampliacdo e fortalecimento da satde
publica, ampliacdo da area hospitalar, fortalecimento da Fundagdo ABC, Hemocentro e
Centro de diagnostico do ABC. Em 2000 muitas das questdes, e isso demorariam um tempo
muito grande para podermos fazer um balango do que foi atingido e do que ndo foi, mas
seguramente posso falar para vocés, nesse tema, o Serraria, Hospital regional de clinicas, o
fortalecimento da Faculdade de Medicina, Fundagdao ABC, foram atingidos, € também o
Hemocentro, Centro de diagndsticos, implantacdo da oficina regional de manutencdo de
equipamentos, ampliacdo do sistema de resgates, a saude mental na construgao de CAPES,
mas que permanece ainda com pedido e preocupagdo de atendimento psiquidtrico na regido, o
que aparece no planejamento atual, programas de fortalecimento da saude e da familia,
implantacdo de programas regionais de medicamentos, seguranca publica com planos voltados
para o implemento das policias civil e militar, contratacdo de pessoal com uma demanda
muito grande, melhoria e ampliagdo da capacidade de atendimento, os espagos locais, as
melhorias tecnoldgicas, campanhas educativas, de forma geral, combate a droga, uso de
armas, transito, telefones de emergéncia, procedimentos comuns, fiscalizagdo, enfim. Nisso
que trazemos de 2000 vocés observam o quanto € atual, com questdes comuns nos varios
programas que apontam para importancia da informagdo na sua totalidade, seja com o banco
de dados, como levantamento de indicadores, levantamento de diagndsticos nessas areas,
também ¢ comum nesses programas a articulagdo setorial, intergovernamental, a participagao
da Sociedade Civil. Muitos avangos ocorreram também e outros apontam para o futuro. Foi
um eixo que realmente planejou pensando a curto, médio e longo prazo, tragcando diretrizes e
oportunidades para atingir o que esse eixo buscou em seus objetivos, o desenvolvimento
humano e desenvolvimento social, e dentro dessa perspectiva, diria para vocés que felizmente
nosso planejamento € bastante atual, hoje surgem demandas como a questdo da inclusdo
racial, dentro do eixo de inclusdo, a questdo do esporte, que na ocasido ndo aparecia, € na
questao da saude como a dengue, gravidez na adolescéncia. Na seguranca reforca a questao da
melhoria, de equipar. Diria que no planejamento, nessa consulta, reafirma as diretrizes de
cidadania, de protecdo e inclusdo social e com dois temas que aparecem com muita for¢a na
sociedade, na questdo da saide e seguranca publica. Como elemento de melhoria,
fortalecimento. Seguramente acredito que hoje o grande momento que observamos na nossa
realidade brasileira, e 0 ABC tem sido vanguarda, temos boas leis, bons projetos, sociedade
presente e esse conjunto fazem com que a gente possa avangar. O grande avango é que as
propostas se assemelham, reforcam o que estd por vir, mas apontam um novo momento de
articulacao e organizacao e acredito que favoreca para os grupos avangarem, conquistando no
nosso caso o objeto da inclusao social. Obrigada.

David - Vamos fazer uma pausa para um café rapido e para as pessoas que tém interesse em
fazer a manifestacdo para os debates ja fagam a inscri¢do, para assim eleger as prioridades, e
fechar o documento.
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David - Retornando. No curto prazo vamos trabalhar com agdes, no médio com programas,
articulado via grupal, e no longo prazo com os sistemas, reunindo as a¢des e programas. NOs
ja temos os GTs instalados, ou que podemos instala-los e dentro dessa configuragao atual do
Consorcio, as entidades que se agregam a esses grupos, temos reunides rotineiras, alids queria
agradecer aos coordenadores dos grupos que estiveram presentes na pessoa da Marlene Zola, e
nesses GTs. Portando a gente amadurece fazendo a discussdo dessas propostas, no final de
Maio terd um novo encontro na Universidade Metodista, € nos encontros mensais podemos
fazer a leitura e os encaminhamentos do que estad sendo discutido nos grupos e em maio
veremos entdo se o caminho e a direcdo a partir dos grupos estdo indo na direcdo que nos
interessa, que € a que vai atingir os resultados com relagdo aos programas e ao sistema, e se
for a gente da continuidade com o Seminario Internacional no final do ano. Eu ainda nao fui
procurado pelo grupo de Universidades, mas a Uniabc, IMES, ja se dispuseram para participar
desse processo. Quer dizer teremos essa massa critica, podemos fazer encontros nas
Universidades inclusive, entdo dentro das prioridades levantadas podemos fazer o debate, e
depois o amadurecimento como programa e sistema. Essa ¢ a nossa programagao inicial. Ja
mostrei para vocés o calendario, nossos encontros sdo na Ultima quinta-feira do més, onde a
gente fard a discussao do planejamento. Temos 15 inscrigdes e vou pedir a maior brevidade,
tendo a referéncia de que esse encontro ndo se encerra hoje, ele faz parte de uma série de
encontros que pretendemos fazer.

Tenente Coronel Valdeir - Bom dia. Aproveitando essa reunido, s6 quero agradecer ao
Consorcio Intermunicipal, a Camara de Desenvolvimento, que como disse a Marlene na
questdo da inclusdo social, ela chama ateng¢do para a seguranca publica. Eu como homem
publico responsavel por uma area de emergéncia, s6 posso agradecer ao Consorcio pelo apoio
para o corpo de bombeiros da regido do ABCD, que estd sim acompanhando todo o
desenvolvimento da regido porque nos equipam a altura para o atendimento, haja vista, um
més atras, com o Pdlo petroquimico houve R$500.000 para nos equipar com uma viatura que
atende a produtos perigosos. Resumindo, obrigado ao prefeito Jodo Avamileno, e demais
prefeitos da regido, e a vocé€ David. Obrigado.

Joel Jonas / Avape - Atuo no GT da pessoa com deficiéncia, GT crianga prioridade um, e
também tenho atuacdo junto a Assistente social dentro do Forum assistencial da regido do
Grande ABC. Foi interessante o David ter colocado a perspectiva dos futuros debate do
planejamento, porque eu estou indicando a auséncia, por exemplo, dos Conselhos municipais,
cerca de 80 na regido do Grande do ABC na area da infincia, educacdo e transporte, € os
Conselheiros dentro do processo da discussdo participativa tem colaborado muito para as
respostas das perspectivas da regido. Senti também a auséncia do questionario para as
entidades sociais, cerca de 300, trés Federagdes, uma que congrega cerca de 150 filiados, e
assim por diante. Entdo tenho certeza que o Consodrcio e a Camara vao chamar ainda esses
atores. Nessa perspectiva quero parabenizar e dizer que o planejamento estratégico de 2000,
estamos retomando em 2008, como tenho muito a falar vou apenas pontuar as propostas e
depois envio para o David.

David - Se vocé puder fazer essa discussao no grupo contribui ainda mais para o processo.
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Joel - Com certeza. Propostas, esse vacuo da discussao nas reunidoes ampliadas poderiam ser
providos com reunides anuais, onde o Consodrcio abriria um canal apropriado para ouvir a
Sociedade Civil, porque esse vacuo de oito anos foi muito grande. Outra, a coordenagao dos
GTs funcionarem na mesma légica da coordenagdo do Consoércio, isso €, a cada ano um
municipio coordena para concretizar a 16gica de agdes consorciadas dentro de uma condi¢do
pluridemocratica e colegiada. Trabalho do Consoércio intersetorialisado, proposta, criagdo de
um GT dos coordenadores dos GTs, com reunides estratégicas a cada quatro meses. Terceira,
contratar empresas e institui¢oes para fazer localizadamente estudos do mapa de exclusdo, isso
talvez pudesse ser consorciado. Retomada do GT Pessoa com deficiéncia, em maio/04
entregamos aos prefeitos 125 propostas no documento chamado “Propostas de politicas
publicas para a regido do Grande ABC”, e também a questdo da acessibilidade no ano
retrasado.

David - Desculpe interromper...
Joel - E isso. Sdo essas as propostas, gostaria que fossem avaliadas. Obrigado.

David - O grupo de pessoas com deficiéncia tem se reunido mensalmente no Consoércio. As
informagdes estao no site.

Joel - Da Camara regional.
David - A Camara regional teve sua tltima reunido em 2006, essa ¢ uma retomada.

Edson / representando Deputado Donisete Braga- Duas sugestdes e dois breves comentarios.
No EE Inclusdo social, se ndo me engano todos os municipios do Grande ABC realizaram
recentemente Conferéncias municipais da juventude, preparatdrias para a sua Conferéncia
nacional para o final de abril. Todo esse processo, inclusive o de preparagdo, assim como as
pré Conferéncias foram muito ricas, com grande participacdo dos jovens, que normalmente
ndo participam de discussdes dessa ordem. Acho que talvez temos que resgatar todas essas
propostas feitas por eles...

David - Ja estd no Consorcio.

Edson - E que na fala nio foi contemplado isso ¢ além disso o que for acontecer na
Conferéncia também deve ser incorporado. Outra coisa, no EE 2 na area dos mananciais, acho
que temos que pautar e participar fortemente na discussdo do processo de flotagdo do rio
pinheiros, que esta sendo devolvida e vai impactar de forma significativa a Billings. Na sexta-
feira passada por iniciativa do Deputado Donisete foi realizada uma audiéncia publica na
Assembléia resgatando o debate e essa discussdo € quao necessario € essa discussao para a
sociedade. Por fim, queria pedir para o pessoal que recebeu os questiondrios, s6 uma
curiosidade, observamos que os pontos que mais mereceram destaque foi o de sustentabilidade
das areas de mananciais, por outro lado o EES na parte da habitacdo, foi um dos que teve
menor manifestacdo, significando 1,1% o que parece uma grande contradi¢do, na medida que
um dos grandes problemas que vocé tem ¢ na habitacdo e que impacta negativamente o0s
mananciais. Muito obrigado.
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Ronaldo - Boa tarde a todos e todas. Nesses 8 anos aconteceram varias situagdes € arranjos
institucionais, obras em todas cidades, do Rodoanel, macrodrenagem na regido, exigéncia dos
planos diretores, Lei Especifica da Billings, etc. Ficamos um pouco preocupados pelo
tratamento de forma separada das discussoes, especialmente dos EEs 2, 3 ¢ 5 que podem
fazer com que algumas discussdes sejam repetitivas porque had uma tendéncia de discutir
drenagem nesses trés eixos, lixo, plano diretor, politica de transporte, como apareceram
inclusive nas apresentacdes feitas aqui. A proposta € para juntarmos esses trés eixos e cujo
nome Ambiente Urbano de qualidade até poderia ser adotado. A tendéncia ¢ o grupo de meio
ambiente ficar falando da Lei Especifica da Billings e o de habitagdo querendo flexibilizar e
mais uma vez vamos continuar com o mesmo discurso e conversa, ¢ ¢ importante direcionar
todos esses temas dentro de um Unico eixo, organizado dentro da melhor forma, para poder
compatibilizar plano diretor com a Lei Especifica e no conjunto das politicas publicas
importantes para a regido.

Maria Helena - Boa tarde. O Férum da cidadania ¢ uma entidade diferenciada, porque agrega
mais de uma centena de entidades representativas da Sociedade Civil organizada de varios
segmentos e as propostas do Forum prioriza uma qualidade de vida da maior parcela possivel
da populacao da regido, como um todo, sem privilegiar nenhum segmento. Nossa proposta
envolve a questdo ambiental na preserva¢do do meio ambiente e mananciais, direito do
cidadao ao exercicio de atividades de cultura, esporte e lazer, Eco turismo, educagdo
ambiental e sobretudo exige o cumprimento da lei que criou o parque estadual Chécara
Baronesa, deveria de ter uma defini¢do de area adequada para demanda habitacional para
remover os habitantes que estdo na area desse parque, cumprindo o artigo 3°. da lei que criou
o parque, para a CDHU construir as moradias para esses ocupantes dessa area. E uma area de
quase 345.000 m2, 1/4 da area do parque Ibirapuera e na nossa regido temos muita deficiéncia
de areas verdes e precisamos aproveitar essa area para dar condi¢des ao cidadao o direito de
exercer suas atividades de cultura, lazer e esportes, e, sobretudo na preservagdo do meio
ambiente. Essa area, em 1987 ja foi transformada em APA/Area de protegdo ambiental, e ndo
pode ficar assim, estd jogada, as arvores daqui a pouco vao ser arrancadas, € temos que
revitalizar essa area, como prioridade a curto prazo do Forum cidadania. Nossa prioridade de
médio prazo trata-se dos portadores de sofrimento mental, onde temos muitos problemas,
porque o Hospital Dia, Caps e Naps, ndo internam mais, € tem pessoas que necessitam, até
para internagcdo de mais de um dia, esses hospitais ndo estdo conseguindo atender. A nossa
terceira ¢ da regionalizagdo da saude, o professor Roberto Alves quando falou da
regionalizagdo da educagdo, também a regionalizacdo da saude ¢ muito importante para
melhorar a qualidade da satde na regiao. Muito obrigada.

Sérgio Linhares - Forum municipal da defesa da crianga e do adolescente - Boa tarde a todos
e todas. O Joel ja me contemplou em parte da fala, entdo vou ser bem objetivo. Acho que
qualquer planejamento tem que estar em consonancia com os objetivos do milénio. Em fungao
disso o consolidado por segmento quando fala dos questiondrios me preocupa, porque quando
a gente olha o numero de empresas que foram consultadas vemos um percentual que até
entendemos ser o correto para o setor, mas das Ongs ¢ muito pequeno, 2,74%, 1sso preocupa e
tem que ser revisto esse processo. Acho também que no campo das propostas, criar um GT
Assisténcia social, falando também da alternancia nos GTs que acho muito importante, tem
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que andar na propria alternancia do Consorcio.

Gilmar Mangueira / FAMMESP Federagdo da associacdo dos moradores e mutuarios do
estado de Sao Paulo - Nos além da FAMMESP participamos do Comité da bacia do Alto
Tieté, Subcomité Billings e fomos um dos pares da sociedade que elaborou a Lei Especifica
da Billings e agora estamos no GT Acompanhamento e na Agenda 21 do ABC. A Federacao
tem a proposta para o Rodoanel, onde precisamos ter um GT Acompanhamento bem proximo
da populacdo porque além do grande impacto ambiental que causa precisamos do
acompanhamento social com respeito as familias, porque estava nas audiéncias publicas que
haveria o planejamento da remocdo dessas familias e isso ndo vem ocorrendo hoje por parte
dos poder municipais, estadual, ¢ até do Ministério Publico-MP, também da questdo da
remocdao do entulho devido a derrubada dos imoéveis, porque isso tem causado muitos
problemas de saude publica. A questdo fundiaria também ¢ bastante importante, precisamos
ter atencdo com os sete municipios para que eles criem a lei da questdo fundiaria, nem todos
tém ela ainda aprovada, falta o Conselho e o fundo, embora ja tenha a lei federal, a lei
estadual, porque quando se fala da ocupacdo das areas dos mananciais, € nés elaboramos a Lei
Especifica, e tivemos o cuidado especial de fazer com que tenha artigos para disciplinar essa
matéria, inclusive o Rodoanel, que foi aprovado que foi aprovado o EIA-Rima (Estudo de
Impacto ambiental) e sem ter o PDPA (plano de Prote¢do e Desenvolvimento Ambiental), o
Marcelo ia expor mas por falta de tempo ndo conseguiu. A Lei Especifica uma prioridade,
porque trés pontos cruciais, o primeiro que teremos a cobranga pelo uso da agua, lei 12.183 ¢
que so6 pode ser utilizada apos aprovagdo da Lei Especifica, segundo a questdo fundiaria
depende também da Lei Especifica e finalmente a questdo da compensagdo, se a Lei
Especifica nao for aprovada como fica a questdo financeira para os municipios que preservam
a dgua ? E temos pelo menos seis municipios em area de mananciais. Outra prioridade ¢ a
flotagdo, estamos acompanhando de perto a reversdo do canal do rio Pinheiros para o brago da
represa Billings, é questdo também de saude publica, porque como essa ¢ uma experiéncia
unica, porque a flotacio mexe com o lodo que estd ha anos e anos no fundo da represa,
participei inclusive da audiéncia publica na Assembléia e fiz esse questionamento mas nao
obtive resposta, alguns médicos até dizem que entdo ndo se pode tratar e beber dessa agua.
Qual seria a orientagdo que se teria para a comunidade no entorno da represa? Plano diretor do
duto da Petrobras, que se eu perguntar quem estd acompanhando isso na platéia, poucos estao,
e i1sso mexe com os sete municipios e a RMSP do estado de Sao Paulo, e € um descaso com o
Consorcio e o Subcomité de bacia e do Comité do Alto Tieté, porque ndo vieram expor para
nds quais s3o os impactos causados. A questao do lixo também, tivemos o aterro sanitario Sao
Jodo que teve problemas e ¢ uma questdo ndao municipal mas regional, é preciso que os sete
prefeitos sentem junto com a Sociedade Civil para dar uma destina¢do adequada aos residuos
solidos. Finalizando, refor¢o que precisamos ter a Agenda 21 do ABCD com os sete
municipios e pedimos nao s6 ao Consorcio, a participagdo da Sociedade Civil organizada, dos
prefeitos e representantes das entidades para que participem da Agenda 21, o colega Sandro
vai estar falando sobre isso, essa ¢ uma prioridade fundamental. O transporte para finalizar,
precisa ser planejado, ndo apenas em um municipio, precisa ser de forma regional com o plano
diretor do transporte coletivo regionalizado, porque nao adianta resolver em um e nao resolver
nos outros municipios, inclusive o gargalo estd em Maud, e ndo so6 14 porque as alcas de acesso
ao Rodoanel serdo poucas e portanto € preciso corrigir as falhas e inclusive a compensagao
financeira para os municipios dos impactos que ele vai causar. Obrigado.
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Sandro Nicodemo / Instituto Biosfera, Coletivo Jovem ABC e Agenda 21 do Grande ABC -
Boa tarde. Nos somos jovens atuando na 4rea ambiental e a proposta € que apdiem o processo
da Agenda 21 local, em integracdo, porque ele vem acontecendo hd um ano e ¢ uma
ferramenta de gestdo participativa que surgiu na Eco 92 e seus objetivos sdao o fomento do
planejamento local e do desenvolvimento sustentdvel, tanto municipais, e esse ¢ um dos
nossos pedidos, que os municipios participem desse processo € em bairros e regides do
Grande ABC. Posso citar o exemplo do que estd acontecendo na Pedreira em Rio Grande da
Serra, envolvendo seis bairros que vivem entorno da pedreira, ja tivemos duas reunides com
mais de 50 pessoas em cada uma, e a comunidade estd se mobilizando pensando no
desenvolvimento local. Teremos uma reunido com o “Kiko” e eu conversava com ele ontem,
ja esta ciente do processo, e queremos fazer isso com todos os prefeitos, envolvendo todos, os
trés setores. Nossas reunides acontecem no Instituto Triangulo em Santo André e estamos
tentando passar para o Consodrcio, nessa agregagao, € a proxima ¢ dia 09 as 19h, e a proxima
reunido em Rio Grande 16/04 no processo local. Também estdo convidados para o evento que
acontecerd em junho do nascimento da Agenda 21 e convidamos os prefeitos, Ministério de
meio ambiente, governo estadual, e juntamente com a criagdo da Agenda 21 da Pedreira, que ¢
o processo local e a Agenda 21 do Grande ABC estard em cada regido, municipio, cidade,
bairro se necessario. Também o Grande ABC est4 indo para a terceira conferéncia nacional do
meio ambiente, estamos com delegados na estadual e agora na nacional e aproveito para que
na proxima reunido, quintas-feiras pudessem ter um espago para apresentar todo o historico,
em 15-20 minutos. Obrigado.

Dalila / Coordenadora do Forum permanente de debates culturais do Grande ABC - Boa tarde.
Milito, vamos dizer assim, na cultura do Grande ABC ha trinta anos ¢ mais uma vez estamos
tentando retomar uma série de coisas. O Forum tem se reunido mensalmente desde abril do
ano passado na Livraria e espago cultural Alpharrabio, reunindo artistas, intelectuais e
interessados em cultura. Gostaria de pontuar que a partir da proposta do Férum o tema cultura
passa agora a compor o planejamento estratégico regional. O grupo estd se estruturando no
sentido de transformar agregando outros agentes no sentido de se legitimar para se transformar
em GT do Consoércio, provavelmente ligado ao EE6 Identidade regional e quem sabe
futuramente em EE. O grupo pretende através das discussdes que ja vém sendo realizadas
utilizarem esse acimulo de massa critica no sentido de propor politicas publicas para a cultura
regional, bem como agdes culturais integradas entre as sete cidades da regido. As reunides
acontecem nas ultimas segundas-feiras do més, na Rua Eduardo Monteiro, 151 - Santo André.
Muito obrigada.

Ketu / Presidente do Sindicato dos Servidores Publicos - Boa tarde a todas e a todos. Gostaria
de dar os parabéns para o Consorcio e conseguimos consolidar algumas coisas dentro do
planejamento e temos novos desafios pela frente. Lembrar que no EE6 onde entra a questao da
modernizacao do legislativo, tem algo para ser solucionado, ¢ o Consoércio intervir, na relagao
institucional entre os funciondrios publicos e a administragdo. Nossos administradores as
vezes precisam pegar exemplos da iniciativa privada, do mundo globalizado, melhorando sua
relacdo com os funcionarios publicos. No EE 7 falando de inclusdo, digo o seguinte, nds
ainda estamos em um Pais onde tememos discutir a questdo racial, estamos em um mundo
globalizado onde as questdes étnicas depois da queda do muro de Berlim, ficaram bem mais
claras, e nds aqui no Brasil ainda, principalmente regionalmente, ainda estamos limitados,
essa pauta estava colocada no planejamento anterior e nds temos mais de 35% de negros nessa
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regido, entdo essa questdo ndo deve ficar simplesmente no EE7, ela tem que transversalizar
todos os eixos e a questdo de género também, ndo podemos simplesmente colocar a questdo
racial no ultimo eixo, devemos pensar sobre isso, € dentro das Conferéncias foram tiradas
algumas coisas em nenhum caderno daquela conferéncia, dos resultados, o Consorcio nado
conseguiu viabilizar. S3o questdes que temos que vencer ¢ aqui ¢ o reflexo do que
imaginamos, acho que se olharmos um para cada um, todos nds temos amigos, colegas,
parentes, que sdo negros, € temos dificuldades de discutir essa questdo. A questdo racial ndo ¢
somente uma questdo para nds negros e negras, assim como também a questdo de género nao
¢ s6 uma questdo das mulheres, temos que participar. Isso tem que ficar bem nitido para o
Consorcio e tem que ter mais avango nisso, € também para a questdo indigena que temos aqui
e pouco foi apresentado, contemplando nesse sentido. Mas sdo questdes que temos que levar
para os GTs. Na questdo da seguranga publica também, falamos de sete municipios, e ndo sei
porque os representantes da GCM ndo estdo presentes, a PM estd aqui bem representada, foi
falado da policia civil aqui, mas ndo temos os representantes da GCM onde praticamente
quase todas as cidades tém, e eles ndo estdo participando, entdo € um desafio que temos que
fazer para trazé-los para esse Forum. Muito obrigado. Agradecendo o espago coletivo.

Wilson / Forum Municipal de Trabalho e Economia Solidaria - Boa tarde a todos e todas.
Agradecendo a oportunidade de estar aqui. Sabemos que a mudanga no mundo do trabalho nas
ultimas décadas tem apresentado desafios para todas as pessoas nesse mundo, os postos de
trabalhos tradicionais, onde nasciamos, cresciamos ¢ morriamos, com a formacgao profissional,
entrando nas fabricas e escritorios mudou drasticamente, categorias € muitos postos de
trabalhos foram extintos e os trabalhadores e trabalhadoras do Brasil todo o partir da década
de 90 entendendo um pouco essa situagdo comecaram a pensar nas saidas, que foram as
cooperativas, enfrentando o desenvolvimento do Pais e dando sua contribui¢cdo. Foram 20.000
empreendimentos solidarios mapeados pela Secretaria nacional de economia solidaria do
ministério do trabalho com mais de 1.500.000 pessoas trabalhando por sua propria conta nas
redes de empreendimento das cooperativas e a perspectiva do Ministério ¢ de muito mais.
Dentro das politicas publicas entdo temos a Secretdria nacional, o Conselho nacional de
economia solidaria, teve uma conferéncia nacional de economia solidaria em 2006 com muitas
pessoas e com 1200 delegados em Brasilia, e a maioria das prefeituras tem politicas ptblicas
voltadas para o desenvolvimento do empreendimento solidario, alguns com politicas distintas
e outras estdo na Secretaria de assisténcia social ¢ no departamento de assisténcia social.
Nesse sentido propomos que todos também tenham as organizagdes sociais € o Forum
nacional de economia soliddria tem a rede de gestores publicos de economia solidaria que
atinge mais de 100 entes estatais, municipios do Brasil, tem o Forum nacional de economia
solidaria e o estadual, entdo tem organizacdo no Brasil sobre a economia solidaria. Propomos
que no EE4 4.1 Desenvolvimento econdmico colocar a economia solidaria como politica de
desenvolvimento ¢ no EE7 fomento ao desenvolvimento de cooperativas e rede de
empreendimentos de economia soliddria quando se trata da inclusdo social, e propondo
também a criacdo de um GT ou algo similar, para discussdo dos conceitos, agdes, praticas,
sensibilizacao dos gestores publicos da sociedade nas cidades do ABCD, onde esta faltando
um pouco mais de articulagao.

Sandra / Movimento da Mulher Negra Sim - Boa tarde. Nao creio que sejam propostas, mas
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recomendacdes, o Ketu ja falou pouco sobre a questdo étnica racial, que temos acompanhado
ativamente na regido, ele faz parte dos Servidores de Sao Bernardo, mas ao mesmo tempo ele
faz parte da Associagdo chamada Posse Raulsa de Sao Bernardo do Campo também. Por que
estou dizendo isso? Eu sou do Movimento das Mulheres Negras Sim de Santo André e lembro
que a Marlene falou aqui que a questdo étnica racial se inicia a partir de 2000 e pouco porque
na época do primeiro planejamento ndo existia a questdo étnica racial. Minha recomendagao,
na verdade sdo duas, uma que n6s do movimento social ndo nos sentimos, em nome do Negra
Sim e em nome de Feminina movimento de mulheres de Santo André, ndo fizemos parte da
discussao dessa revisdo do planejamento. Faltou um pouco esse didlogo com os movimentos
sociais de fato. Quando falo Posse Raulsa falo Sdo Bernardo do Campo, mas tenho outros
nomes como, inclusive esses nomes o Consoércio tem, Comunidade negra campanario de
Diadema, Forum estadual de mulheres negras, Sindicato dos funciondrios de educacdo do
estado de Sao Paulo, SIFUSE Santo André, ndo estou falando Sindicato dos metalurgicos do
ABC porque ¢ um documento que entregamos no Consoércio, Movimento das mulheres negras
de Sao Caetano do Sul, Movimento das mulheres negras de Mau4a, Feminina, Projeto avanca
comunidade de Santo André e Negra Sim. O documento ¢ uma carta convite que entregamos
para o Consorcio em meados de junho/julho/07 e fizemos isso porque nds da Negra Sim temos
uma meta, missdo na regido do Grande ABCD, trabalharmos no dia 25/07, o dia internacional
da mulher afro latino/americana/caribenha e em 2007 foi nosso terceiro encontro € quem nos
patrocinou foi a prefeitura de Santo André. Fizemos uma carta convite para o Consorcio e
falo isso porque quando a Zola fala da questdo étnico racial, me reporto também que anterior a
2000, em 1999, isso ja era discutido na regido, mais precisamente em Santo André. A OIT fez
um trabalho na regido do Grande ABC em todos esses periodos que veio a culminar no GRPE
que foi feito dentro do Consoércio, no qual saiu uma revista em 2005. O Ketu fala da
transversalidade, matricialidade, ndo sei o que ¢, mas que perpasse por todos os EEs, em seus
sete eixos, de suma importancia, ndo sé a questdo étnica racial mas de género, ndo da, ndo da
para deixar passar porque ja ¢ estruturante dentro do préprio Consorcio onde existe o GT que
tém acompanhado e discutido muito na regido, e pode ser que algumas pessoas aqui nao
conhecam mas participando do fechamento daquela revista em 2005, ndo d4 mais para dizer
que a questdo ndo ¢ prioritaria, assim como crianga ¢ prioridade um, a questdo étnica racial
indigena também ¢ prioridade um e eu queria que de fato todas as agdes de médio, curto e
longo prazo, Zola dentro do GRPE para que ele se concretizasse existiam as metas de curto,
médio e longo prazo, sendo curto prazo 2004, médio até 05-06, e longo 2007, e uma das metas
era o levantamento da populagdo afro descendente na regido, que era um banco de dados.
Entdo temos um historico imenso sobre essa questdo e que, por favor, tem que perpassar todos
os eixos. Obrigada.

David - A Sra. Miltes Carvalho da Institui¢do Assistencial Bem-bem deixou uma carta com os
indicadores e vou remeter para os encaminhamentos devidos. Terminadas as inscrigdes, queria
fazer o pedido de desculpas para o Edson, fiquei preocupado com o tempo, era no sentido de
tanto como tinha escutado do Joel de um grupo em andamento, ¢ ai fiquei com a preocupagao
que ficassem remetendo as coisas que ja estavam em andamento e, portanto em discussao,
inclusive o que vocé falou ¢ bastante importante, porque ha um movimento inclusive na
abertura do encontro regional, estive 14 inclusive com o prefeito, onde foi feito o pedido que
fosse incorporado na discussdo GT Juventude, onde foram tirados delegados que estdo indo
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para Brasilia e tal, j4 assumimos o compromisso 14 que estariamos tirando os
encaminhamentos para fazer essa incorpora¢do e quem vai fazer essa gestao desse processo €
o grupo GT Juventude. Queria registrar e agradecer a participagcdo de todos e dizer, em nome
do Consoércio, enquanto instituicdo, de como foi a metodologia de envio dos questionarios,
principalmente para quem fez men¢do da pouca participacdo da Sociedade Civil e dos
movimentos sociais. Pegamos nosso cadastro, o prefeito foi eleito dia 11/02 e pedi o
levantamento dos cadastros que tinhamos, entreguei para os Assessores dos prefeitos no
Consoércio e pedi para que eles atualizassem para termos um cadastro regional com as
entidades que representassem o Grande ABC e seus municipios, e aguardamos o retorno,
criamos o cadastro e enviamos, € no primeiro momento, do cadastro que foi enviado para nds,
me lembro do niumero de 70, ¢ isso Regina? Nao conseguimos o contato com 70, entdo vou
pedir a gentileza de que vocés nos atualizem, a relacdo que mandamos ja esta no site, ndo ¢
Thiago? Esta s6 para quem entra com a senha, vou prometer que coloco no site a relagdo das
entidades que tem disponivel e vou informar quanto tempo leva para trabalhar e atualizar esse
cadastro, porque eu tenho que trabalhar com a informacao que tenho, entdo pego para voceés
ajudarem a atualizar o cadastro e a partir dai as informagdes serdo enviadas para esse cadastro.
Posso contar com todos nesse sentido? A carta que foi enviada ndo conhego, mas vou
procurar, o prefeito Jodo Avamileno, vou procurar e daremos a resposta sem duvida. O site € a
www.consorcioabc.org.br, inclusive estamos reformulando o site.

Sandra - Nos entregamos a copia novamente para o GT Género e raca. Inclusive queremos
discutir a Primeira Conferéncia de igualdade racial.

David - Se estd na mao de GT estd na mao do Consoércio e articulamos. Faremos a discussao.
Obrigado. Vamos ao encaminhamento? S6 lembrando de agradecer mais uma vez ao Senac.
No site, alias, temos um taquigrafo registrando toda a reunido de hoje e me comprometo a
atualizar o caderno com a informacdo de hoje e disponibilizar para as entidades que
participaram. Outra coisa, o prefeito esta chegando e tivemos um compromisso dele fazer o
encerramento entregando o documento. Alguns dos numeros que passaram por aqui hoje, 200
pessoas participando e depois da volta do café¢ 90, e colocamos na sistematica a elei¢do das
prioridades, em termos da dindmica e da apresentacdo, do pessoal que esta nos assessorando
tecnicamente, tivemos uma conversa rapida e achamos que dessa proposta de encaminhar as
acdes, programas e os sistemas, incorporando aos GTs, pelo site ja temos agenda e
divulgamos a cada duas semanas fazendo a atualizagdo na sexta, € nesse momento podemos
fazer o seguinte, com o link GT ja colocando todas reunides que temos agendada para o
proximo més e nesse sentido, € mais uma coisa, além da data, colocar também telefone e
enderego eletronico do coordenador do GT, até para podermos acertar o local que sera, e € s6
fazer a inscri¢ao no GT e nos articulamos no Consorcio para dar conta do encaminhamento.
As acdes que foram colocadas, dentro dessa metodologia, dentro das discussdes do GT, fazer
a elei¢do das prioridades por temas, temos a discussao agora que o Ronaldo colocou, da
incorporagdo de trés eixos estruturantes, ele saiu? Depois converso com ele, ¢ uma proposta
bastante ousada, e precisamos amadurecé-la. Como estao registradas as intervengdes, € como
ficou latente a questdo da participacdo aos movimentos sociais no envio do questionario, nos
teriamos as prioridades, pelo que foi colocado aqui, como capenga ou deficitaria, e gostaria de
repactuar que nesse processo de discussdo, abrindo para as novas entidades, que ndo foram
contempladas nesse momento, ¢ Ronaldo, vocé me ajuda a pensar como podemos trabalhar
isso por tema, acho que poderia ser legal trabalhar por palavra chave, incorporando as novas
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propostas, alimentando os GT por seus coordenadores e poderemos ter talvez um processo de
discussdo melhor encaminhado. Pode ser?

Maria Helena - O combinado era hoje, certo? Como ndo vai dar para apresentar o documento
do Seminario, se vocé vai abrindo para mais propostas nunca vamos terminar.

David - Nao. O processo de planejamento ¢ continuo. Temos uma fotografia do momento, das
entidades para as quais enviamos, ndo estamos desprezando essas informagdes que chegaram,
pelo contrério, elas estdo incorporadas e estamos trabalhando isso em um banco de dados e
dentro do grupo podemos definir, identificando as prioridades de cada grupo e a proposta
colocada por uma entidade pode ser assemelhada a uma outra, ou pode ter outra dimensdo e
no GT vocé tem espago maior para o debate, com discussdao nao s6 qualitativa, mas da eleicao
da prioridade, e a gente ja vai com data marcada em relagdo a essa discussdo. Estamos apenas
abrindo para o pessoal que nao foi contemplado e segundo o que foi registrado aqui para eles
poderem também participar. Isso ndo vai ficar aberto indefinidamente apesar de ser um
processo continuo. Estabelecemos um prazo de para que se incorporem ¢ mandem o cadastro,
enviamos o questionario e damos um prazo, de uma semana, talvez dez dias, e recebendo
retroalimentamos o sistema informando vocés pelo GT.

Maria Helena - Por que ndo apresenta o documento para o Conselho dos prefeitos?

David - Nés definimos que no curto prazo vamos transformar isso em agdes. As agdes que
foram colocadas,veja, por exemplo, as de educagdo, em segundo vem mobilidade e transporte,
depois seguranca, se eu pegar sO a palavra educagdo terei varias entidades que deram uma
versdo diferente com relacdo a educacdo e se falarmos agora para elegermos a prioridade, o
quoérum ja esta se esvaindo, as pessoas estdo com fome, além de ndo conseguirmos qualificar
no sentido de legitimar nossa votagdo, teremos uma discussdo técnica no sentido do
encaminhamento educacdo, entdo o que legitima ¢ a oxigenagdo da Camara, a retomada, com
a proposta do calendario, ja estd marcada reunido para 24/04 as 16:30 e antes dessa reunido
como estou dizendo para vocés, temos a agenda de cada GT para cada EE, na proposta que a
senhora fez, pode dentro do GT pertinente levar essa discussdo, fazer a defesa, refinar a
discussdo fazendo a leitura das prioridades desse termo e dia 24 o grupo vem e apresenta ¢
temos a proposta de encaminhamento do grupo, o professor Luiz Roberto vai nos acompanhar
nesse processo, como falamos, com agdes, programas e sistemas e nesse sentido, a de 29/05
serd um encontro na Metodista para o balizamento que nesse movimento de ir aos grupos e
fazer essa discussdo por més, ¢ o que vai dar conta efetivamente de nossa proposta de
planejamento.

Sim, continuamos, e se ndo, fazemos a releitura e repactuamos para novo encaminhamento a
partir dai. Entendeu? As agdes praticas de qualquer forma ndo param. O processo ¢ continuo.
Na segunda quinzena de abril, por exemplo, temos um pedido de audiéncia com o governador
para tratar das algas de acesso, foi o que apareceu aqui também, do Rodoanel.

Maria Helena - Quer dizer que dia 24 mandamos para fazer a sintese...

David - Vamos apresentar os resultados inclusive com as defesas pelo GTs.
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Maria Helena - E preparar o documento para entregar...

David - Se o grupo conseguir o consenso do documento ele vai estar pronto. Depende da
discussdao dentro do GT. NOs iremos repactuar, ¢ isso que estou dizendo. Qual a sua
proposta?

Maria Helena - Dia 24/04 estaremos com essa sintese pronta, que era para ser hoje, ndo foi
feita e tal, as outras entidades vao apresentar, para dia 24 apresentar porque se ndo so fica
prorrogando e vai acontecer novamente o que aconteceu nesses anos todos ai, entdo vamos
fazer algo mais pratico e objetivo.

David - Eu estou tentando ser pratico e ndo sei se estou conseguindo me fazer entender.
Saimos daqui, com um compromisso, de colocar a disposi¢do no site do Consdrcio a relacao
das entidades que temos, a entidade que ver que estd errado entra em contato para
atualizarmos, como aquela senhora que falou dos movimentos que ndo estdo incorporados, ¢ o
momento de atualizar o cadastro, quer dizer, se trata de uma questdo de prazo, semana que
vem dia 08 ¢ aniversario de Santo André, alids parabéns, até a semana que vem temos que ter
o cadastro atualizado. Vamos fazer assim, atualizamos o cadastro até sexta-feira que vem,
todos tém essa incumbéncia de avisar a todos para entrar em contato com o Consércio para
atualizar, na segunda-feira mandamos o questionario para as entidades que nao receberam,
qual o prazo que damos? Uma semana? Tem até sexta-feira para responder e na outra
segunda-feira tabulamos, seria dia 21, Ronaldo, Sinoel e Marcelo, da tempo para apresentar
dia 24 tudo sistematizado? D4 tempo, entdo dia 24 apresentamos. Da Agenda 21 prefiro fazer
essa discussdo em particular, ¢ se a Regina puder me auxiliar, eu ndo conhego o tema na
totalidade, precisa conhecer na totalidade para ver onde se encaixa, mas se vocé puder fazer
uma conversa com a Regina, impacto global? Entdo cabe em tudo, ndo ¢ prefeito? Fica para
vocé fazer dentro do GT, por favor.

Participante - D4 para disponibilizar o acesso ao questiondrio quando a entidade for atualizar
o cadastro ?

David - O questionario inclusive ja esta no site, se a entidade ja quiser pegar. Estd bom? Dia
24 apresentamos. Prefeito, em linhas gerais, ndo vamos conseguir entregar o documento
sintese hoje porque apareceram novas propostas € novos encaminhamentos, € em cima desse
calendario vamos fazer uma discussao, o professor Luiz Roberto apresentou uma proposta no
eixo educag¢do e incorporamos iSso como estrutura para o planejamento, no curto prazo
trabalhamos com agdes, médio programas e longo com sistemas, ¢ nesse sentido as
contribui¢des que vieram e vierem irdo para dentro dos GTs, com as respectivas discussoes e
dia 24/04 fazemos uma releitura disso e ficamos em um processo vivo de planejamento e
faremos no meio do ano 14 na Metodista 0 acompanhamento com o professor Luiz Roberto e
além dela o IMES e a Uniabc também se incorporando nesse processo, faremos a reuniao da
coordenacgdo técnica desse planejamento, no meio do ano faremos um balizamento para saber
se estdo sendo atendidas as prioridades, ou que caminho tomamos, para fechar no final do ano
com o Semindrio internacional. Entdo passo a palavra ao prefeito para os agradecimentos e
agradeco a todos que ficaram até o final.

Prefeito de Santo André Jodo Avamileno - Rapidamente, para quem chegou depois que sai
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boa tarde, agradeco a presenca de todos, principalmente os que ficaram até agora, mas
acredito, apesar de ndo ter participado das discussdes, porque vocés também puderam
participar com mais tranqiiilidade, e esperamos que os objetivos do Grande ABC nesse nosso
Seminario de replanejamento do planejamento regional tenha sido muito bom, conversarei
ainda com o David verificando os proximos passos para que possamos de verdade investir em
acOes possiveis ainda esse ano das discussdes que vocés fizeram aqui. Muito obrigado pela
presenca, bom final de tarde e 6timo fim de semana para vocés.
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