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Deste o assinatura dos primeiros acordos do Camara do Grande ABC, hd eerca de 30 meses, algumas -
realizagdes merecem destoque. Denire: elas, os 7500 alunos matriulados no MOVA ot maio de 1999,
que owpam 406 solos de aulas nos sefe munidpios. O Projeto Alquimi, que jd formou 1505 alunes,
fem previsio de formar até o final desse ano mais 2500. As obras do Hospital de Serraria foram
refomadas e deverdio estor conduidos cinda no primeiro semestre do ano 2000. O Movimento Crianga
Prioridade 1 reccheu prémio da Abring por suas agdes na defesu dos direitos das aiangas e adoles-
entes. Seis pisandes forom conduidos na primeira efapa dos obros de mocodrenagem e jd esfiio em

20 processo de lidtagio mais sete. Jd a consirugdo de quatro frevos na Anchieta e os melhorias na SP 31
ol B e N ¥ (Rodovia Indio Tibiris) fadlitaram em muito o frifego em toda a Regido. A cmpanha “Grande
et o S R 4 ABC - Adqui Voeé Td Com Tudo”, de ineenfivo ao turismo na Regido, vem publicando mensclmente o
“Guia do Turista no ABC’, o qual é encartudo no jomal Didio do Grande ABC
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CAMARA DO GRANDE ABC
DOCUMENTO PRELIMINAR PARA DISCUSSAO
UMA BREVE LEITURA DO GRANDE ABC

INTRODUGAO:

Este documento elaborado coletivamente, tem por objetivo construir elementos para a
(re)formulacédo do Planejamento Estratégico da Regido, em curso desde a criagcido da
Cémara do Grande ABC.

Estruturado em trés partes, o documento inicia-se com rapidas pinceladas sobre o
passado recente da regiao. Nesta primeira parte destaca-se a importancia de uma
politica industrial nacional — O Plano de Metas — para o desenvolvimento da regigo. E
apontado ainda o grande paradoxo em relacao ao Grande ABC: tendo sido o principal
eixo coordenador do crescimento econémico do pais, a partir da expansao do setor
automotivo, ou seja, tendo historicamente desempenhado papel central, revela-se, no
entanto, sobre outros aspectos, como o urbanistico, como periferia.

Isso se constata, tanto no desenvolvimento territorial, cultural e politico da regido
como em relagao as elites dominantes. Além disso, é relevante desestruturacao a
pulverizacdo das pequenas e médias empresas em contraposicdo a emergente
grande industria. Foi marcante também no processo de estruturacédo do territério da
Regiao a histérica desvalorizacao, tanto dos espagos publicos, quanto dos recursos
naturais aqui existentes. E importante lembrar que 56% da area da Regido esta em
zona de protecdo de mananciais e que foi ocupada desordenadamente, por falta de
alternativas e instrumentos adequados para o assentamento da populagédo de mais
baixa renda.

A Segunda parte do documento, sobre as mudangas e desafios esboca as
transformacgdes da grande industria e o crescimento do setor de servigos indagando
sobre o futuro produtivo da regido. Como se dara a reestruturagdo econémica? Como
absorver e ocupar a mao de obra existente na regiao?

Finalmente, a terceira parte do documento aponta dois cenarios possiveis para a
regiao. O primeiro negativo, reforga a caracteristica de periferia urbana constatada no
passado da regido que se combina com uma possivel decadéncia econbémica. Um
segundo cenario, mais positivo, aponta processos, ja em curso, de mobilizacdo da
sociedade e do poder publico na construcdo de uma regidao mais competitiva,
transformada do ponto de vista industrial, com uma rede estruturada de pequenas e
meédias industrias complementar a grande industria globalizada, com um Pdlo
Tecnoldgico e dispondo de alto nivel de qualidade de vida.

Como alcangar o cenario mais positivo? Quais as agbes possiveis de ser
empreendidas coletivamente? Estes sdo os objetivos da Camara do Grande ABC tem
na realizacdo desse Seminario de Planejamento Estratégico.

1 -0 PASSADO RECENTE:

Pode-se dizer que a Regido do Grande ABC apresenta uma contradicdo dentro da
Metrépole de Sao Paulo. Ao mesmo tempo que se constitui no centro mais dindmico
da economia nacional, do ponto de vista territorial é freqlientemente vista como uma
periferia urbana, sem equivaléncia de condi¢gdes com o centro da metropole.

Embora o Grande ABC expresse claros tragos de identidade regional, estd muito
longe de ser um espaco internamente homogéneo. O que era, no final do século XIX e
nas primeiras décadas do século XX, um s6 municipio, tornou-se hoje um conjunto de
sete diferentes municipios — Santo André, Sao Bernardo do Campo, Sao Caetano do
Sul, Diadema, Mau3, ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra. Trata-se, alias, de outro
traco contraditério, na medida em que os varios desmembramentos — fruto de



movimentos emancipacionistas — ocorreram justamente no periodo em que o Grande
ABC se constituia, de modo progressivo, em uma regiao no sentido forte (isto €, com
lagos marcantes em termos econbmicos e urbanos). Assim, a identidade regional
convive com as varias identidades locais proprias, ancoradas em uma legitimidade
social produzida pela sua prépria histéria. Ha por isso, um rol de questdes cuja
abordagem demanda um foco regional, ao lado de outras tantas de tipico interesse
municipal. Ademais, o Grande ABC, apesar de apresentar importantes desigualdades
regionais, nao é claramente polarizado por apenas um municipio isolado.

A Segunda Revolucao Industrial no Brasil ocorrida nos anos 50, consubstanciada no
Plano de Metas, transformou o ABC como o centro dindmico da Grande Industria.
Localizada entre a cidade de Sao Paulo e o Porto de Santos, servida pela estrada de
ferro e pela Via Anchieta implantada nos anos 40, a Regidao do Grande ABC dispunha
diferentemente de hoje, além da localizagao privilegiada, abundancia de terra e mao
de obra, requisitos necessarios na época para o desenvolvimento industrial.
Diferentemente de hoje, qualidade de vida nao era requisito locacional para as
empresas: O Grande ABC tornou-se um imenso parque industrial, receptor de mao
de obra, ndo s6 do interior do Estado de Sao Paulo, mas de outras partes do pais.
Havia disponibilidade e facilidade na aquisicao de terrenos, bairros inteiros foram
construidos, para a populacio trabalhadora com a grande oferta de empregos nas
industrias. Seus recursos naturais, representavam um 6nus a ser vencido pelo
progresso da cidade industrial, onde a beleza natural e boas condigbes ambientais
ndo eram valorizadas. As elites e os altos executivos industriais moravam,
predominantemente, fora do Grande ABC, onde havia oferta de loteamentos e de
residéncias de alto padrao, periodo no qual a circulagao urbana de grandes distancias
ainda era rapida.

A desvinculacdo territorial das elites era traducdo do desenvolvimento exégeno
inerente as industrias aqui instaladas; isto se refletiu na sua passividade e sua
participacao limitada no poder local. As decisbes mais importantes eram tomadas fora
da regido, bem como o desenvolvimento de pesquisas e inovacdes tecnoldgicas.

A pequena produgado pulverizada nunca produziu uma estrutura articulada entre as
empresas, sempre estando vinculada as necessidades da grande industria.

O mercado de consumo potencial vinculado ao alto nivel de oferta de emprego
manteve-se externalizado por falta de oferta local e traduzida na atrofia do terciario da
regiao, polarizado em Sao Paulo, centro diversificado de oferta de servicgos.
Caracteristica marcante da regiao é a forte expressao social do movimento sindical.
Os anos 70 e 80 tornaram o ABC famoso pelas, greves e lutas contra o autoritarismo,
na disputa por melhores condi¢cdes de trabalho.

O dinamismo econdmico contraditoriamente se traduziu num espaco de nao cidade.
Os espacos urbanos das cidades da regido sao resultado de concentragao industrial
relativas as 12 e 22 revolugbes industriais, que somadas produziram municipios
despreocupados com sua beleza. Dotados de espacos publicos atrofiados e centros
comerciais pequenos; os municipios do Grande ABC reproduziram os mesmos
desequilibrios internos das cidades brasileiras — segregagcdo social advinda das
desigualdades sociais crescentes e condigdes precarias de moradia: corticos, favelas
e loteamentos clandestinos.

A populagdo de mais baixa renda por nao ter alternativa habitacional no centro da
regiao onde a demanda industrial elevou os precos fundiarios, avancou sobre areas
de protegdo de mananciais constituindo-se na base para a expansao desordenada da
periferia.

A vida no Grande ABC caracterizou-se por uma atrofia de ambiente intelectual,
cultural e politico contrastante com a sua expansao econémica.

2 - TENDENCIAS DE TRANSFORMAGAO: CRISES E DESAFIOS



O que ocorreu na década de 80 e o que se mostra com toda clareza na década de 90
€ o0 esgotamento do modelo nacional desenvolvimentista de substituicdo de
importacdes. Isso acontece claramente nos anos 80, com um impacto que nao
poderia deixar de acontecer sobre a estrutura industrial e econémica geral do Grande
ABC. A regido sempre foi parte central do motor, do desenvolvimento econémico que
se “gestou” a partir de meados dos anos 50. Os dois ciclos mais importantes, dos
anos 50 e depois do milagre econbmico, tiveram repercussao espacial muito
importante da regido do Grande ABC.

Apesar da crise do modelo, isto ndo quer dizer que tenha se esgotado o ciclo
produtivo do ABC. E possivel a convivéncia entre industrias tradicionais, com uma
rede de pequenas e médias empresas que sao base de um desenvolvimento muito
dinamico (a “terceira Italia” € um exemplo tipico disso). Nao se trata de trabalhar com
a teoria do ciclo do produto, nem dizer que a industria automobilistica € uma
empresa decadente em funcdo do esgotamento do modelo de substituicdo de
importagcdes. Novas condi¢des criam uma nova situagado de competitividade e novos
requisitos econdmicos, portanto, mudam a situacao do Grande ABC em relagcao a
outras regides do Brasil.

Em primeiro lugar, € muito importante destacar, o acirramento da concorréncia
empresarial. Esta acarretou uma preocupagdo muito maior das empresas com 0s
custos e sua reducdo do que anteriormente, quando a economia era fechada e nao
havia a preocupagao com a concorréncia externa, ou mesmo com a interna.

A partir dai aparecem preocupagdes muito maiores do que as que existiam antes com
greves, com o pre¢co da mao-de-obra, com o custo da agua, com os custos ligados ao
transito, logistica de uma forma geral, com os custos ligados a enchentes e assim por
diante. Isto € um fendbmeno novo. Na verdade as enchentes sdo mais criticas hoje do
que antes, os custos hoje incidem com muito mais peso do que incidiam antes na
l6gica das definicdes de uma empresa, qualquer que seja ela.

Além disso, séo claros os indicios de uma predatéria guerra fiscal, envolvendo varios
outros municipios e principalmente outros estados, e que estimulou empresas a
sairem da Regido, onde n&o havia condigbes de oferecer incentivos publicos. O
Governo do Estado de Sio Paulo, ao contrario de outros Estados brasileiros e
alinhado com a Regiao, optou claramente também por nao entrar na guerra fiscal.
Para as pequenas e médias empresas houve uma exacerbacao de dificuldades. A
abertura comercial por um lado, e a pressao da grande industria com custos por outro;
o processo de fusbes que vem acontecendo nos ultimos anos, exercem uma forte
pressdo sobre as micros, pequenas e médias empresas industriais da Regidao, ao
longo dessa década. Isto reforca a situacdo de total desarticulagdo do setor que
nunca criou qualquer estrutura que o sustentasse.

Embora viva num momento de crise, o Grande ABC nunca foi priorizado para o
acesso de linhas de financiamentos em geral, por ser considerado como uma Regiao
rica, portanto sem necessidade premente de recursos.

Por outro lado, surgem novos requisitos locacionais derivados principalmente da nova
onda tecnoldgica, e de novas relagdes de trabalho. Particularmente, numa regido de
altos salarios, que s6 tem condicdes de reter, a médio e longo prazo, e com muito
esforgo, a producao de alta qualificacdo, e ndo a producao desqualificada. Assim a
qualificacdo e educacdo da mao-de-obra ¢é uma questdo de extrema importancia
devido as novas relagdes de trabalho, novas tecnologias, e as suas vinculagdes com
a produtividade.

As questdes de logistica, isto &, infra-estrutura e equipamentos urbanos de apoio as
industrias, bem como a exigéncia com qualidade de vida, passam a ter hoje uma outra
configuragdo. A auséncia total de uma Politica Metropolitana efetiva foi protelando a
solugdo de problemas regionais urgentes. O Consorcio Intermunicipal Grande ABC
surge nos anos 90, com o potencial para a superar esses problemas.

A legislacdo de protegdo aos mananciais formulada nos anos 70 de forma
centralizada pelo Governo do Estado de Sao Paulo, hoje se transforma numa
perspectiva de construgdo coletiva com os municipios € a sociedade através dos



esforgcos do Subcomité das Bacias Billings-Tamanduatei. A propria qualidade de vida
e a qualidade do meio ambiente passam a ser um requisito locacional importante,
porque uma parte da alta diregdo de grandes empresas tende a se transferir para o
local onde as mesmas estdo instaladas.

Para se formular uma Estratégia de Desenvolvimento para o Grande ABC, deve-se
considerar em primeiro lugar as caracteristicas da transformagbes da estrutura
produtiva da regido. Qual a estrutura produtiva industrial e de servicos em que se
encontra a Regiao?

Com relagédo a grande industria temos visto que ela se moderniza e se mantém na
regiao, gracas entre outras coisas, a mobilizagao sindical renovada nos ultimos anos.
Essa modernizagédo se compde de aumento de produtividade e diminuicdo da méao-de-
obra. Isso ocasionou um desemprego profundo, no setor industrial que nao deve ser
desconsiderado.

Sao os dois lados da mesma moeda. Foi possivel manter, principalmente nas fases
de auge econdmico, o nivel de produgcao econdmico e o nivel de producao industrial,
no entanto foram perdidos muitos empregos industriais. Sé no ano de 1998 o Seade,
através da PED (Pesquisa Emprego Desemprego) apontou a perda de 12 mil postos
de trabalho e uma taxa de desemprego superior a da RMSP: 19,7%.

Pode-se dizer que o terciario absorveu parte da producdo que antes estava
internalizada na industria, e ainda esta aqui na regido do Grande ABC. Houve também
uma internalizacao parcial do consumo de servigos aqui na regido. A evidéncia disso
sdo as grandes cadeias que vieram a se instalar aqui. Também hoje, ao contrario de
anos anteriores ha uma oferta muito maior de servigos e de lazer na Regiao.

Tanto a industria automobilistica, quanto a quimica/petroquimica tendem a
incorporacéo de tecnologia consideravelmente capital intensiva poupadora de méao-de-
obra. Por outro lado, as industrias dindmicas, tiveram repercussao consideravel no
crescimento do setor terciario na Regido do ABC. O processo de crescimento do setor
terciario desempenhou um papel complementar ao desenvolvimento da economia
regional, fornecendo o0s servicos necessarios a implementacdo do processo de
producao, escoamento e comercializacdo de seus produtos. Além disso, o setor de
servicos também apresenta a capacidade de ampliacdo de atividades informais
absorvedoras de mao-de-obra.

De acordo com dados da pesquisa Socioeconémica realizada pelo IMES para a
Regiao do ABC, o percentual de trabalhadores sem registro da atividade principal,
subiu 9,7 pontos percentuais, entre agosto de 1994 e agosto de 1998. Este
crescimento deu-se no estrato de trabalhadores classificados como “conta
prépria/autbnomos”, representando uma precarizagao das relagbes de trabalho um
recuo no estagio de desenvolvimento.

Nao se pode dizer que o Grande ABC ja tenha se transformado numa cidade, mas ha
um esforgo coletivo nesse sentido. Como exemplo, hoje as cidades do Grande ABC
tém se tornado mais bonitas do que eram antes.

Existem ainda problemas serissimos de deterioracdo, mas comparando-se o que
foram as cidades industriais aqui da regiao com o que sao hoje, verifica-se que muitas
das municipalidades tém feito um esforco bastante grande no sentido de revitalizar
seus centros, requalificar areas publicas, constatando-se uma mudanca qualitativa
para melhor. Isto € uma excelente demonstracido de que existe potencial para a
transformacdo numa cidade com qualidade de vida muito melhor, como vimos
.requisito atual de competitividade mundial.

Como contraponto a valorizagdo da qualidade de vida, a valorizacdo do ambiente, dos
espacos publicos urbanos. Deve-se considerar a violéncia urbana que assola, ndo s6
o Grande ABC, como toda a Regido Metropolitana de Sdo Paulo E qualquer espaco
que se pretenda cidade digna desse nome precisa dar conta do problema da violéncia
urbana. Este € um problema serissimo, dentro da discussao das perspectivas globais
da Regiéo.

Soma-se a esse conjunto de questdes um outro tema, a saber, o aparecimento de
uma crise fiscal em seus municipios (ainda que com tonalidades e profundidades



distintas de um caso a outro). Suas razdes sdo multiplas: desde a crise mundial da
economia regional, passando pelo processo desencadeado nos anos 90 de
recentralizacdo de receitas pela Unido e desconcentralizagcdo de encargos para os
municipios, até a existéncia de desperdicios e da baixa qualidade gerencial dos
governos locais (heranca nacional da qual a regiao nao é exceg¢ao). Tao certo quanto
ha necessidade de promover transformagdées no modo de operar nos governos locais,
€ o fato de que apenas elas estariam longe de criar condi¢des para equacionar uma
crise fiscal cujo determinantes sao bastante mais amplos.

Se isto fosse tudo, o Grande ABC ja teria seu futuro selado. Todavia, os tragos acima
representam apenas parte da realidade recente. Mesmo que nao signifique ainda uma
alteragao de fundo no quadro esbogado (de persisténcia de uma condigao periférica),
inUmeros sao os sinais de que a regido possui potencial para reverté-lo, de modo a se
tornar uma verdadeira cidade.

3 — PARA ONDE VAI O GRANDE ABC

Existem dois cenarios possiveis pela frente. Um cenario negativo seria o Grande ABC
transformar-se numa periferia urbana e econémica. Nao esta descartada a hipotese
de o Grande ABC sofrer um processo mais agudo de desindustrializacdo, de nao
conseguir se urbanizar de maneira adequada e sofrer um processo de decadéncia e
se tornar realmente uma periferia dessa grande regidao metropolitana, nao apenas do
ponto de vista urbano, o que sempre foi, mas também agora do ponto de vista
econdmico. Embora existam eixos como a Via Anchieta e a Av. dos Estados, estas
sdo ligacdes ainda relativamente precarias mantendo uma desarticulagao fisica com o
Capital. Nao existem ligacoes de transporte publico adequadas. Existe a perspectiva
da transformacdo numa regido de shoppings-centers, grandes centros comerciais
fechados em si mesmo, sem vida urbana, um eventual aprofundamento das
desigualdades urbanas e regionais, ou a continuidade da expansao da area de
protecdo aos mananciais ocupada de maneira totalmente desordenada, ou ainda uma
tendéncia a uma preservacao absoluta da area de protecdo aos mananciais sem
valorizar o seu potencial econémico. Este cenario negativo nio interessa para o regiao
do Grande ABC. Deve-se evitar que o Grande ABC se torne uma periferia tanto do
ponto de vista urbano como econdémico.

O outro cenario possivel, e desejavel consiste na reconversdao econdmica e urbana
da regido. Existem condi¢bes que ndo dependem diretamente do nosso controle,
porque sao condigdes externas. Porém existem condi¢des internas absolutamente
cruciais, levando em consideracdo o novo perfil da industria, que podem ser
construidas socialmente. Novos requisitos locacionais, expansao possivel do terciario,
necessidade de construir uma cidade ABC muito mais agradavel do que ela tem sido
até agora, depende nao s6 do Poder Publico, mas também de uma sinergia social ja
existente na Regido.

Isto pode ser obtido através de um aprofundamento de um processo de governancga®
regional, ou seja, o trabalho que a Camara do Grande ABC e outras instituicbes
regionais tém buscado fazer. Isso parece ser uma condicdo absolutamente
indispensavel para se romper com a passividade histérica no processo de
desenvolvimento anterior, aproveitando as melhores oportunidades colocadas para o
futuro. Um esforgo coletivo, no sentido de chegar a esse cenario mais desejavel, de
tornar o Grande ABC nao apenas num centro econdmico dindmico renovado sob as
novas condicdes tecnoldgicas e relagdes de trabalho, e as novas condi¢des colocadas
na Regidao Metropolitana da Grande Sao Paulo, mas também como um centro urbano

* Governanga - Tradugéo de conceito inglés. Governance - forma de regulagéo intermediaria
entre a materialidade da aglomeragao urbana e o governo, a legislagéo e a agdo do Estado.
Para Alain Lipietz (revista Espago Debates n° 38), Governanga é a sociedade civil menos o
mercado, mais a sociedade politica local, os notaveis, as municipalidades.



que possa fazer parte de Sdo Paulo como uma metrépole mundial voltada ao terciario
moderno.

A Regido do Grande ABC tem a oportunidade de ficar com uma parte do
desenvolvimento Paulista sem concorrer com a Capital, mas numa divisdo de tarefas
transformar esta regido numa cidade, ndo mais numa periferia, num centro, e num
centro produtor de servicos e de servicos de terciario avangado, tanto os ligados ao
setor produtivo como os ligado, por exemplo, ao turismo, ao lazer, entretenimento,
etc., cultura, sem duvida nenhuma, como pélo cultural.

As condicbes existem, porém ha muito trabalho a ser feito. Esse é o grande desafio
que teremos pela frente .

FICHA TECNICA
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Planejamento Regional Estratégico

Documento Aprovado em 02/08/99 - 62 Reunidao Ordinaria do Conselho Deliberativo

Capitulo I
GRANDE ABC: CENARIO FUTURO

1 - INTRODUCAO

Uma perspectiva de futuro para o Grande ABC deve oferecer respostas criativas e em paralelo ao duplo
desafio que se pde as geragdes presentes. Essa deve buscar de um lado, o surgimento de novas tendéncias
de desenvolvimento, consistentes, que requalifiguem e potencializem o ambiente econdmico regional, na
inddstria e ha expansdo do setor de servigos e comércio de alto valor agregado. De outro, com importancia
equivalente, criar as condigdes para o aperfeicoamento e renovagdo continua do parque industrial ja
existente.

Um cendrio desejado para os préximos dez anos, portanto, vislumbra a regido como o grande centro do
tercidrio avangado do Brasil, mas sem abandonar - ao contrdrio, otimizando-a - a vocagdo industrial que faz
parte de sua histéria e foi a razdo de seu desenvolvimento passado.

Essa travessia exige ousadia e pede novos paradigmas em matéria de desenvolvimento urbano e
planejamento - ai entendidos como um conjunto de agdes capazes de produzir a infra-estrutura necessdria
a expansdo dos setores econdmicos avangados e, especialmente, as medidas sociais e politicas orientadas
no sentido de promover e assegurar a eqliidade social e a sustentagdo ambiental para todo o Grande ABC
e em todos os estratos da populagdo, além disso, a busca da qualidade sécio-ambiental tem que ser vista
como meta para atrair novos investimentos econdmicos.

Vale dizer: o desenvolvimento econdmico sustentado - dindmico mas ndo excludente, inovador porém
compativel com o respeito ao meio ambiente - é o foco central da estratégia que tem por objetivo
descaracterizar a regido como mera periferia da metrdpole e, em vez disso, tornd-la referéncia nacional
em termos de desenvolvimento humano nos grandes centros urbanos.

Tal estratégia, para ter viabilidade, deverd criar as bases de um pélo universitdrio de primeira linha capaz
de produzir no Grande ABC nlicleos de exceléncia, tanto na reflexdo académica quanto na pesquisa
tecnoldgica, em dreas fundamentais ao sucesso do projeto de desenvolvimento econdmico, social e
ambiental pretendido.

Ha consenso também de que o Grande ABC pode e deve tornar-se referéncia no campo da produgdo,
difusdo e desenvolvimento da cultura e do esporte, de tal modo que essas atividades ndo apenas
contribuam para uma nova imagem da regido mas tenham valor econdmico em si mesmas, sendo
consideradas cadeias produtivas completas voltadas ao turismo, lazer e entretenimento.

O alcangamento desses ob jetivos pressupde um novo relacionamento politico entre a regido e os centros de
poder nacional. Requer, nas instdncias nacionais de decisdo, o entendimento do projeto regional como sendo
decisivo para o préprio futuro do pais. Exige, portanto, liderangas e instituigdes politicas em condigdes de
dar suporte a tal projeto.



No plano da politica regional, ter-se-d de caminhar para a madura identificagdo dos papéis e das vocagSes
preferenciais de cada um dos municipios que compdem o Grande ABC, numa perspectiva de fixar o conceito
de "rede de cidades" e dele extrair o mdximo de sinergia. O propésito dessa nova politica € inibir a
competigdo predatdria intra-regional e substitui-la por uma estratégia de complementariedade das
respectivas realidades econdmicas municipais, em beneficio de todo o conjunto.

Finalmente, estd claro que um cendrio de desenvolvimento sustentado urbano inovador sé se realizard a
partir da valorizagdo e do intenso engajamento da populagdo local na busca daqueles objetivos.

Essa participagdo necessariamente se fard pelo reforgo dos lagos de solidariedade interpessoal no interior
da sociedade regional, pelo fortalecimento das organizagdes da sociedade civil, pela consolidagdo da
cultura democrdtica e pela elevagdo da auto-estima da populagdo em geral. Esse processo deve propiciar o
florescimento no Grande ABC de uma "comunidade civica" apoiada num conjunto de valores fortemente
identificados com a histéria e o redescobrimento da regido e com sua prosperidade futura.

2 - ECONOMIA
a - Tercidrio

O estimulo a criagdo de pdlos de prestagdo de servigos tem por meta caracterizar o Grande ABC como
centro do tercidrio avangado no Brasil e como um dos eixos de vanguarda da metrépole mundial, ou "cidade
global", que € a Grande Sdo Paulo. Esse objetivo deve se atingido buscando-se o mdximo equilibrio entre os
grandes investimentos ho setor e a base de comércio e servigos jd existente.

Tal equilibrio se fard preferencialmente com a definigdo de distritos de desenvolvimento comercial, os
quais, a maneira dos distritos industriais, (Marshalliano) permitirdo fortalecer os vdrios nicleos do
comércio local e de rua, estimulando a geragdo de emprego nesse segmento e o florescimento dos centros
urbanos das cidades.

O Grande ABC deve dispor uma rede de distribuigdo de bens e servigos capaz de dar conta das exigéncias
de consumo de sua populagdo em qualquer nivel, a ponto de, no limite, dispensar a necessidade de compras
em locais externos a regido

O cendrio futuro deve contemplar:

- Dinamizagdo do comércio de rua nas dreas centrais das cidades da regido, em paralelo com uma politica
de zoneamento. O plano diretor do tercidrio do Grande ABC terd por base a capacitagdo e o aumento da
competitividade do pequeno e médio comerciante ou prestador de servigo, dando-lhes condigdes de
concorrer com o grande empreendedor de tais setores.

- Estimulo ao turismo regional em geral, inclusive com a recuperagdo de dreas ambientalmente degradadas,
com suporte e a infra-estrutura compativeis (hotéis, restaurantes, marinas, trilhas, pragas esportivas,
centros de condicionamento fisico, centros culturais etc). Essa politica deve destacar tanto o turismo
empresarial quanto o da exploragdo ndo predatdria do patriménio ecoldgico e histérico disponivel na regido,
bem como o desenvolvimento do turismo cultural e esportivo.

- Criagdo de nicleos de apoio e desenvolvimento da produgdo (marketing, design, informdtica, métodos de
gestdo, etc) e de pesquisa para o tercidrio local. Esses nlcleos deverdo estar vinculados a estrutura
universitdria local - publica e privada - e ds entidades representativas dos setores econdmicos.
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- Desenvolvimento dos servigos de lazer e entretenimento de porte metropolitano, associados as
atividades culturais e esportivas regulares, utilizando adequadamente as dreas de manancial.

b - Inddstria

A base da estratégia industrial é a renovagdo e o aperfeigoamento do patriménio ja existente. O raciocinio
parte da constatagdo de que um cendrio otfimista para o Grande ABC, moderno, cosmopolita e
polivocacionado, sé se viabilizard com a manutengdo e modernizagdo constante do parque industrial que tem
sido o motor da geragdo de riqueza e de empregos na regido.

Tal estratégia terd de levar em conta o perfil industrial atual e possivel dos municipios do Grande ABC,
buscando sinergias e a complementariedade das cadeias produtivas a partir de vocagdes pré-existentes
e/ou novas vocages mutuamente pactuadas entre as autoridades politicas e os agentes econdmicos de
cada uma das cidades da regido.

Ao mesmo tempo, o Grande ABC deve estimular o surgimento de novas tendéncias industriais, por exemplo,
aquelas associadas d eletrdnica embarcada, microeletrdonica, produgdo de equipamentos de preservagdo
ambiental e outras que devem utilizar diferentes fontes de energia. Deve também apoiar a criagdo de
ndcleos de empreendedores voltados ao beneficiamento de bens recicldveis, como moldes e embalagens.

Sdo prioridades:

- Manter as atuais indlstrias automobilisticas instaladas na regido, modernizando-as e capacitando-as a
produzir novos produtos de alta tecnologia; e fortalecer os lagos de parceria entre esse segmento e os
fornecedores da regido (autopegas, pldsticos, componentes eletréonicos, setor metaldrgico em geral etc).

- Estimular agdes especificamente destinadas a recompor o parque industrial de autopegas da regido,
invertendo a tendéncia a fuga do Grande ABC caracteristica dos dltimos anos.

- Apoio a criagdo de incubadoras de empresas de base tecnoldgica, com vistas ao fortalecimento da
pequena e média indistria local.

- Estimulo a criagdo de cooperativas de industrias.

- Fortalecimento da relagdo capital-trabalho, buscando-se acordos capazes de compatibilizar a evolugdo
dos niveis salariais e de emprego com o aumento da produtividade.

- Modernizar e aumentar a produgdo do Pdlo Petroquimico de Capuava, como condigdo de manutengdo de
sua competitividade e para capacitd-lo a ser mais agressivo no dmbito do Mercosul.

- Estimular o desenvolvimento do Pélo do Sertdozinho.

- Apoiar prioritariamente nos primeiros anos, o desenvolvimento dos setores de pldstico, moveleiro, de
manufatura mecdnica e de quimica, com o fortalecimento e modernizagdo das empresas do Grande ABC que
as compdem, através da viabilizagdo de crédito, centros de apoio e difusdo tecnolégica e qualificagdo
profissional.

- Fortalecimento da pequena indistria, a partir de estratégias setoriais, que estimulem a modernizagdo
tecnoldgica e incremento as relagdes de cooperagdo entre as empresas participantes, produzindo sinergias
e acordos de cooperagdo entre setores publico e privado, com vistas a tornd-las mais competitivas nos
mercados nacional e externo.

- Aumentar a disponibilidade de energia elétrica para a regido, e estimular a utilizagdo de outras fontes de
energia, dentro de uma politica integrada que internalize a questdo ambiental.

- Produzir e estimular a reutilizagdo de dgua para fins industriais a pregos competitivos, dentro do manejo
ambientalmente adequado dos recursos naturais.

- Deve-se ressaltar ainda, que as prioridades acima elencadas nos itens Tercidrio e Industrial deverdo
caminhar em conjunto com agdes e politicas paralelas que visem ao enfretamento do desemprego, o qual é
hoje um dos principais problemas a serem solucionados na Regido.
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Assim, ndo obstante o resultado do desenvolvimento econdmico sustentado seja a criagdo de
oportunidades de postos de trabalho, e problema do desemprego/emprego vivenciado na Regido serd
tratado como objetivo estratégico para a retomada do processo de desenvolvimento econdmico e social.

3 - PLANEJAMENTO URBANO E AMBIENTAL

A transigdo de uma regido centrada na inddstria de corte fordista para um centro urbano de dupla vocagdo
econdmica - inddstria moderna e tercidrio avangado - impde o desenvolvimento de um plano urbanistico
capaz de abrigar o novo cendrio sem os inconvenientes do modelo anterior.

Cabe, neste momento, qualificar e ampliar o conceito de planejamento urbano com que se trabalha. Para os
objetivos do cendrio futuro do Grande ABC, ele deve ser entendido ndo mais apenas como a série de
projetos de infra-estrutura (vidria, de saneamento, etc) de um municipio ou regido, mas como ftodo o
conjunto de programas, agdes e decisdes politicas que visem o desenvolvimento integral de um ambiente
urbano e a melhoria continua da qualidade de vida de sua populagdo, numa perspectiva de longo prazo, que
considere a conservagdo e recuperagdo ambiental.

Isto significa por o planejamento urbano e ambiental no centro da estratégia de desenvolvimento
sustentado do Grande ABC, ou de qualquer outra regido com desafios semelhantes - de tal modo que, a
rigor, os dois fermos possam ser considerados equivalentes.

Entenda-se por planejamento urbano, nessa acepgdo, todo o elenco de medidas cuja resultante implique a
elevagdo dos padrdes de desenvolvimento humano de uma regido, incorporando numa mesma diretfriz as
dimensdes econdmica, sécio-ambiental, cultural e politica. Vale dizer, todas as agdes que fagam da Cidade o
espago por exceléncia da prosperidade, da inovagdo, do bem-estar social e do manejo adequado dos
recursos naturais.

No caso da regido, isso equivale a criar um ambiente positivo que associe as condigdes de desenvolvimento
econdmico & melhoria continua da qualidade de vida em geral, ao estancamento - e reversdo - da
degradagdo de seu acervo ambiental e cultural e a eliminagdo do déficit habitacional, fonte de alguns de
seus mais graves problemas sociais.

E que, em paralelo, permita diminuir as disparidades de desenvolvimento econdmico e social do Grande
ABC e caminhe rumo & caracterizagdo da Grande Sdo Paulo como um espago policéntrico e sede de uma
nova cultura vivencial.

O Grande ABC, nesse cendrio, deve assumir o desafio de constituir uma "nova centralidade" no dmbito da
regido metropolitana do futuro e de produzir os recursos humanos, culturais, econdmicos e politicos que
apdiem tal projeto.

Para atingir tal objetivo, deverd ter condi¢des de produzir conhecimento inovador, dentro e fora da
universidade, nas dreas prioritdrias para a transformagdo almejada. Assim, a criagdo de nicleos de
exceléncia em pesquisa de novas tecnologias de saneamento ambiental, em arquitetura, em urbanismo e
planejamento de regides metropolitanas mostra-se vital ao sucesso de todo o projeto.

Os eixos vidrios com maior potencial de atuagdo infra-estrutural para o desenvolvimento urbano do Grande
ABC sdo, prioritariamente, a avenida dos Estados (Sdo Caetano, Santo André, Maud, Ribeirdo Pires e Rio
Grande da Serra) e o Sistema Anchieta/Imigrantes (Sdo Bernardo e Diadema), com apoio de vias
principais do sistema de interesse metropolitano na regido Sudeste, tais como o Corredor ABD, a ligagdo
Anchieta/Imigrantes (Batistini), a ligagdo Estados/Anchieta (via Jodo XXIITI), a rodovia "Tndio Tibiricd"
(SP 31) e 0 eixo Guido Alibert/Lauro Gomes.
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O planejamento deve levar em conta toda a regido, de tal modo que os planos urbanos como: vidrios;
diretores; drenagens; saneamentos, ambientais municipais, dentre outros, a exemplo do Plano de Bacias,
se integrem ao programa estratégico regional. As condigdes de viabilidade desse novo espago urbano sdo:

a - Transportes e Comunicagdes

- Regido integrada ao Rodoanel do governo do Estado e ao porto de Santos.

- Integragdo interna e entre o Grande ABC e Sdo Paulo com sistemas modernos e de alta capacidade, caso
dos trens e do metrd, e sistemas de média capacidade como os corredores exclusivos de 6nibus e o metrd
de superficie nos principais corredores de trdnsito da regido.

- Trens de alta qualidade ao longo do eixo estratégico da avenida dos Estados, até o municipio de Rio
Grande da Serra (linha Santos-Judiat).

- Terminal logistico de transporte ferrovidrio de carga integrado ao porto de Santos, fora dos nicleos
urbanos.

- Politica especifica para regular o transporte de carga ha malha vidria da regido.

- Gerenciamento regional do trdnsito, com criagdo de mecanismos capazes de compatibilizar os planos
vidrios municipais com o plano regional e metropolitano, com o objetivo de eliminar os focos de
congestionamento e os pontos de estrangulamento no fluxo de veiculos.

- Telecomunicagdes eficientes e vinculadas ds novas tecnologias.

- Integragdo tarifdria.

- Garantir que no processo de planejamento regional de transporte seja evitado a indugdo de ocupagdes de
dreas ou atividades impréprias.

b - Pesquisa e tecnologia

- Caracterizagdo da regido como pdlo tecnoldgico de alto nivel, em colaboragdo com as inddstrias de ponta
atuais e futuras.

- Qualificagdo continua dos atuais nicleos universitdrios, privados e publicos, com estimulo a pesquisa e
produgdo de conhecimento com destaque ds vocagdes regionais.

- Implantagdo de parque tecnoldgico, inclusive, na regido de mananciais.

- Integragdo universidade-empresa, por meio de programas especificos e continuos.

- Convénios com institutos de pesquisa externos ao Grande ABC para projetos de interesse regional

- Programas de apoio e difusdo tecnoldgica para as pequenas e médias empresas

¢ - Educagdo

- Uma politica educacional que garanta a formagdo geral e que acompanhe as mudangas culturais e
tecnoldgicas em curso e contemple as exigéncias de maior qualificagdo dos profissionais que disputardo o
mercado de trabalho no novo cendrio econdmico.

- Integragdo entre o sistema educacional plblico e privado de terceiro grau com o propdsito de produzir
uma visdo sistémica sobre as necessidades e os desafios da educa¢do nho Grande ABC.

- Criagdo da Universidade Publica do Grande ABC, com capacidade de auto-sustentagdo.

- Garantia de Educagdo bdsica com qualidade: educagdo infantil, ensino fundamental e ensino médio, estes
dltimos, na forma regular, ou por supletivo.

- Reforgo do ensino de idiomas na regido.

- Reforgo do ensino técnico da regido.

- Qualificagdo da mdo de obra regional tendo em vista as vocagdes regionais.

- Erradicagdo do analfabetismo.

- Ampliagdo dos programas de integragdo entre as empresas e as escolas.

- Estimulo a educagdo associada as prdticas esportivas.



d - Meio ambiente e servigos urbanos

- Identificagdo de alternativas de desenvolvimento e manejo sustentdvel nas dreas de protegdo aos
mananciais compativeis com a conservagdo ambiental, estimulando-se o aproveitamento de tais dreas por:
empresas de tecnologia ndo poluidora, atividades esportivas, campus universitdrios, ecoturismo,
condominios de alto padrdo, etc, santudrios ecoldgicos, parques.

- Implementar uma politica de Educagdo Ambiental como instrumento fundamental de gestdo ambiental.

- Solugdo integrada, regional e definitiva e implantagdo da sua gestdo para tratamento e disposigdo final
de residuos sélidos industrial, residencial, da construgdo civil e hospitalar no Grande ABC.

- Programa de tratamento e/ou destinagdo dos efluentes das empresas, com fiscalizagdo rigorosa das
transgressaes.

- Programas intensivos e generalizados de coleta seletiva de lixo, reutilizagdo e reciclagem, com
participagdo do poder publico e da sociedade, estimulando a criagdo de bolsa de residuo.

- Controle e fiscalizagdo integrada das ocupagdes de dreas de manancial, com a participagdo da sociedade
civil no processo de monitoramento.

- Programa seletivo de relocagdo de habitagdes irregulares das dreas de manancial; urbanizagdo dos
nidcleos jd adensados.

- Dinamizar os programas de recuperagdo da qualidade da dgua e despoluigdo dos cursos d'dgua e da
represa Billings, bem como programas de renaturalizagdo dos rios e cérregos.

- Investimento em arborizagdo das cidades da regido e estimulo a criagdo de dreas verdes e unidades de
conservagdo.

- Medidas de combate as enchentes integradas ao plano urbanistico de criagdo de dreas de lazer e dreas
verdes (parques, pragas, bosques) como hovas formas de aproveitamento das vdrzeas dos rios
problemdticos.

- Investimento em saneamento bdsico e servigcos urbanos garantindo, dentre outras coisas, a
universalizagdo de abastecimento de dgua, coleta, afastamento e tratamento de esgoto compativeis com a
conservagdo do ambiente.

- Criagdo de instrumentos econdmicos e mecanismos de compensagdo para a gestdo ambiental.

- Programas estruturais para melhoria da qualidade do ar.

e - Habitagdo

- Desenvolvimento de uma politica que tenha por objetivo eliminar o déficit habitacional na regido, com
integragdo dos programas municipais, estaduais e federais e criagdo de mecanismos de financiamento de
novas moradias, bancos de fomento habitacional, etc.

- Transformagdo das favelas em nicleos habitacionais dignos e com qualidade de vida, objetivando a
inclusdo social dos moradores.

f - Seguranga e Salde

- Programa regional de seguranga publica capaz de integrar as agdes policiais nos hiveis municipal, estadual
e federal com agdes de cardter social e comunitdrio, tendo por meta reduzir drasticamente os niveis de
violéncia e criminalidade.

Universalizagdo do atendimento a salide, com rede hospitalar e ambulatorial adequada e especialidades
integradas.

- AgBes em conjunto entre comunidade e poder publico destinadas a tornar as cidades mais bonitas e os
espagos publicos mais atraentes e agraddveis ao convivio urbano.

g - Cultura, lazer e patrimdnio

- Criagdo e consolidagdo de um festival anual de cultura do Grande ABC, com impacto nacional e
internacional, abrangendo toda a regido e desdobrando-se em atividades pedagdgicas e eventos.

- Politica de preservagdo e recuperagdo total do patriménio cultural e histérico local.

- Estimulo a produgdo cultural propria e florescimento da qualidade artistica de expressdo local.

- Exceléncia da regido em modalidades esportivas, tanto amadoras quanto dos esportes de competigdo.
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- Incentivo a formagdo de esportistas entre os estudantes, com suporte de empresas e do poder publico.
- AgOes e programas voltados especificamente para a terceira idade.

4 - ACOES POLITICAS E INSTITUCIONAIS

A transformagdo do Grande ABC num pdlo dindmico de desenvolvimento econdmico sustendo e urbano
avangado pressupde uma série de agdes de cardter politico-institucionais. Exigem, a rigor, um hovo cendrio,
pautado por novos paradigmas de agdo e representagdo politica no plano regional e nacional.

Exigem, fambém, uma nova arquitetura financeira e tributdria para os municipios como condigdo hecessdria
a viabilizagdo de seus projetos de desenvolvimento e a recuperagdo de sua capacidade de investimento,
baseada numa estrutura capaz de garantir compensagdes.

Sem tal arquitetura, regides como o Grande ABC estardo fadadas a ver seus sonhos se frustrar e a
caminhar inevitavelmente para a decadéncia, o que tornar vital a busca de novas férmulas de financiamento
do desenvolvimento regional.

Essas novas férmulas terdo, também, de ser capazes de conciliar as necessidades locais de financiamento
com as macropoliticas de investimento, o que exigird mecanismos com a participagdo de todas as instdncias
envolvidas, vale dizer, municipais, estaduais, regionais, federais e, inclusive, internacionais.

Trata-se de uma preliminar para os poderes publicos e a prépria sociedade poderem enfrentar o drama de
milhdes de brasileiros que hoje vivem precariamente nas grandes metrdpoles e expde-se todos os dias ao
caos e a inseguranga dos principais centros urbanos.

A urgéncia dessa nova arquitetura tributdria parte do principio de que a questdo urbana e a questdo
metropolitana tendem a estar entre os temas centrais da politica nacional na préxima década.

O Grande ABC estd na vanguarda nacional desse debate e jd criou uma parte das instituigdes e dos
consensos hecessdrios ao enfrentamento desse imenso desafio. Mas para que a vontade dos agentes
politicos, econdmicos e sociais resulte em agées prdticas e concretas para a maioria da populagdo € urgente
dar prioridade a um conjunto de agdes, a saber:

a - Projeto nacional

Cabe ao Grande ABC elevar seu projeto urbano e econdmico regional a condigdo de projeto nacional, e
sensibilizar os centros do poder nacional - Congresso, Presidéncia da Republica - da importdncia desse
enfoque para todo o pais. A tarefa de sua lideranga politica é resgatar para o Grande ABC o papel de
vanguarda na vida nacional que a regido assumiu em vdrias etapas de sua histéria.

b - Governanga regional

A reconversdo econdmica e social de uma das regiées mais importantes do pais impde a criagdo de uma
instdncia de gestdo regional, acima do municipio e abaixo do Estado, para implementar o plano de
desenvolvimento urbano, ambiental e econdmico do Grande ABC.

Trata-se de consolidar no plano legal e formal, mas também na cultura politica predominante, o conceito de
"governanga", isto €, a articulagdo entre municipios, estado, governo federal e sociedade civil (empresas,
trabalhadores e entidades representativas em geral) com vistas a viabilizar aquela transigdo e criar a
“nova centralidade" metropolitana.
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A gestdo regional ndo exclui nem se substitui ao municipio, muito menos exige a criagdo de um novo ente
federativo entre o estado e o municipio. Ao contrdrio, ela age no sentido de fortalecer as identidades
locais e municipais e de conferir-lhe melhores condigGes para atingir suas obrigagdes precipuas.

Cabe ressaltar também que a gestdo regional ndo deslocard o papel central do municipio ho
desenvolvimento regional. Continuard sendo de responsabilidade individual do municipio uma parte
importante, sendo a maior parte, dos projetos de desenvolvimento apresentados aqui, mesmo aqueles de
impacto regional.

O objetivo da gestdo regional, portanto, serd coordenar agdes de estimulo ao investimento na regido,
atragdo de novos projetos, desenvolvimento de um marketing regional associado aos valores de dinamismo,
modernidade e qualidade de vida. Essa iniciativa requer:

- Alteragdes legais destinadas a formalizar a instdncia de gestdo regional, conferindo-lhe direitos e
deveres e incluindo a definigdo do padrdo de financiamento adequado a implementagdo de seus projetos.

- Novas regras de financiamento dos setores publico e privado.

- Reforma tributdria que fortalega os municipios, as regides e as administragées publicas municipais.

- Entendimento de que a carga tributdria é inversamente proporcional aos niveis de pobreza (cf. Adam
Przeworski).

- Competéncia legal e politica da instdncia de gestdo regional de captar e alocar recursos nacionais e
internacionais para atingir seus objetivos.

- Novo conceito de gestdo publica e novo arcabougo legal que conduza d modernizagdo da administragdo
plblica em todos os hiveis, centrada no uso eficiente dos recursos e no atendimento as demandas dos
cidaddos.

- Mecanismos de compensagdo financeira para municipios cujo desenvolvimento seja constrangido por
dreas de manancial, produgdo de dgua potdvel, patrimdnio cultural expressivo etc.

¢ - Reforma politica

Esse cendrio requer ainda uma reforma politica que incorpore em novas bases as camaras municipais ao
debate regional, que elimine os vicios do clientelismo e do nepotismo, que impega as situagdes politicas
tendentes a estabelecer continuamente uma relagdo de chantagem entre o executivo e o legislativo, no
curso da gestdo publica, que impega a apropriagdo privada do espago e dos recursos publicos. E que
estimule a democratizagdo, no plano local, das formas de representagdo politica, bem como a insergdo de
novos atores sociais no processo politico.

5 - COMUNIDADE CIDADA

O conceito de comunidade civica pede uma nova visdo das relagdes entre a esfera publica e a esfera
privada. Significa, por parte da sociedade civil e dos cidaddos comuns, uma nova abordagem do bingmio
direitos/deveres no ambiente urbano em que vivem - e, a rigor, em todos os planos da sociabilidade.

Os estudos cldssicos de Tocqueville e os recentes de Robert Putnam estabelecem o vinculo essencial entre
uma comunidade imantada por fortes valores de solidariedade e consciéncia social e o desenvolvimento
econdmico e cultural de seu espago urbano.

No caso do Grande ABC, isto requer a ultrapassagem, nas organizagées da sociedade civil, da visdo
particularista, do corporativismo e das atitudes meramente defensivas e pessimistas, que devem ser
substituidas por atitudes proé-ativas, voltadas ao respeito ao espago publico, @ qualidade da vida urbana, a
auto-estima e ds identidades locais.
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Requer a oxigenagdo da prépria representagdo politica, pelo desestimulo ds demandas de cardter
clientelista e pelo estimulo a busca de solugbes consensuais para problemas comuns, tanto no nivel
municipal quanto regional.

E imp&e, por fim, fortalecer as préprias entidades civis, proporcionando efetiva capacitagdo, condigdes de
participagdo e ampliagdo de sua base de representagdo e pela disseminagdo de suas dreas de atuagdo.

Sem perder sua autonomia e seu indispensdvel papel critico em relagdo ds instituigdes publicas, a
comunidade civica é um dos pilares do Grande ABC do futuro. Pelo fortalecimento dos valores civicos serd
possivel estimular a participagdo popular nos projetos de interesse comum, em colaboragdo com os poderes
plblicos, e conscientizar as empresas e os empresdrios de seu papel social na constituigdo de um novo
ambiente urbano, onde a qualidade de vida possa beneficiar tanto a produgdo quanto a cidadania.

O Grande ABC do futuro exige, ndo apenas, um novo ambiente e uma nova estrutura produtiva, mas uma
nova sociabilidade. Esta tarefa, porém, caberd fundamentalmente a propria sociedade civil realizd-la.

CAPITULO II

EIXOS ESTRUTURANTES PARA O CENARIO DESEJADO

Entendam-se como “eixos estruturantes” (EE) os agrupamentos temdticos de programas e agdes utilizados
no processo do planejamento regional estratégico, sem cuja realizagdo ficaria comprometido o cendrio

desejado para o futuro do Grande ABC nos préximos dez anos.

EE1 - EDUCACAO E TECNOLOGIA

Garantia de educagdo bdsica de qualidade (infantil, fundamental e média), regular e supletivo.
Estruturagdo dos ensinos profissionalizante e superior.

Formagdo de nicleo de exceléncia educacional, universitdria e tecnoldgica.

Caracterizagdo do Grande ABC como pélo tecnolégico, abrangendo pesquisa e desenvolvimento, apoio e
difusdo tecnolédgica, incubadora de empresas de base tecnoldgica e parques tecnoldgicos.

Campanha de Educagdo bdsica de qualidade para P.P.D (Infantil, Fundamental e média)

Intensificagdo de medidas destinadas a formagdo do P.P.D que ndo tiveram a oportunidade de
frequentar o ensino bdsico.

@

EE2 - SUSTENTABILIDADE DAS AREAS DE MANANCIAIS

Politica de conservagdo e recuperagdo do patrimdnio ecolégico regional.

Estabelecimento e regulamentagdo de alternativas econdmicas para o desenvolvimento sustentdvel em
dreas de mananciais.

Formulagdo de legislagées estadual e municipais adequadas a sustentabilidade.

Plano regional de desenvolvimento integrado nas dreas de mananciais, definindo dreas de manejo para:
lazer, parques, bosques e formas de aproveitamento das vdrzeas dos cursos e espelhos d'dgua.

o
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Inclusdo, no processo de planejamento, de estudos sobre acessibilidade, infra-estrutura,
fiscalizagdo integrada e controle das dreas de mananciais.
Marketing direcionado para as dreas ambientais.
Criagdo de instrumentos econdmicos para gestdo ambiental.
Estabelecimento de politica de compensagdo ambiental.
Apoio as instituigdes ndo-governamentais que atuem de maneira qualificada nas APRM.
Programa para fomento e utilizagdo de "tecnologias limpas".
Integragdo ao Plano de Bacias o PDPA e Leis Especificas da Bacia.

EE3 - ACESSIBILIDADE E INFRA-ESTRUTURA

Regionalizagdo do planejamento e das operagdes do trdfego (circulagdo e transportes, de passageiros e
mercadorias), integrando planos vidrios municipais ao contexto regional e metropolitano.

Politica abrangente e sélida para o transporte e o armazenamento de carga ha Regido.

Transporte de passageiros de qualidade e integrado, através de metrsd e trens, ligando o Grande ABC a
outros centros da Regido Metropolitana.

Integragdo do sistema vidrio regional ao rodoanel, voltada as hecessidades locais de circulagdo e
transportes.

Medidas eficientes para o combate a enchentes.

Eficiéncia nas telecomunica¢des, ho mais elevado nivel do estado internacional da arte do setor,
compativel com tecnologias inovadas.

Medidas para aumento da disponibilidade de energia elétrica, e outras fontes de energia.

Produzir e estimular a reutilizagdo de dgua para fins industriais, a prego competitivo, dentro do
manejo ambientalmente adequado dos recursos naturais.

v Adogdo de uma politica de saneamento bdsico que garante a universalizagdo do abastecimento de dgua,

EFREE

a coleta, afastamento dos esgotos domésticos e industriais

EE4 - DIVERSIFICACAO E FORTALECIMENTO

DAS CADEIAS PRODUTIVAS

Geragdo de pequenas empresas de base tecnolégica.

Expansdo e aumento de competitividade da indlstria petroquimica.

Aumento de competitividade do setor automotivo.

Criagdo de distritos industriais e de servicos, envolvendo:

o Fortalecimento da pequena indistria, a partir de estratégias setoriais (moveleiro, pldstico,
manufatura mecdnica, quimica, etc.);

e Viabilizagdo do acesso das pequenas empresas a recursos com baixa taxa de juros;

e Criagdo de nlcleos de apoio e desenvolvimento da produgdo (“marketing”, “design”, informdtica,
métodos de gestdo, etc.), vinculados d estrutura universitdria regional, piblica e privada, e das
entidades representativas dos setores econdmicos.

Estimulo ao turismo regional, com exploragdo ndo predatéria do patriménio ecoldgico, cultural e

histérico, com suporte e infra-estrutura compativeis e com destaque ao turismo ecoldgico,

empresarial, cultural e esportivo.

Plano Diretor para o setor tercidrio, abrangendo pesquisa, capacitagdo e aumento da competitividade

de pequenos e médios comerciantes e prestadores de servigo.

Fortalecimento do comércio de rua, tornando-o competitivo selativamente aos grandes centros

comerciais ("shopping centers").
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@& Formalizagdo de acordos para compatibilizar a evolugdo dos niveis salariais e de emprego com o
aumento de produtividade.

EE5 - AMBIENTE URBANO DE QUALIDADE

Criagdo de novas centralidades e vinculagdo a outras da polinucleagdo metropolitana.

Renovagdo urbana através de projetos de dimensdes diversas para espagos arquitetdnicos e
paisagisticos de qualidade, garantindo acessibilidade a todos ao espago publico.

Apropriagdo publica dos espagos comunitdrios planejados, com seguranga

Implementagdo efetiva dos programas de saneamento das bacias hidrogrdficas, das emanagdes aéreas
e dos residuos sélidos.

Politica de conservagdo e recuperagdo total do patriménio cultural e histérico.

EE6 - IDENTIDADE REGIONAL

E ESTRUTURAS INSTITUCIONAIS

Construgdo e consolidagdo de identidade e comunidade civica regional.

Aperfeigoamento das bases politico-institucionais da Regido.

Modernizagdo administrativa nos municipios.

Redefinigdo das estruturas tributdrias municipais, incluindo a reforma tributdria, com vistas a
capacitagdo para investimentos e tomadas de empréstimos.

Modernizagdo e democratizagdo das cdmaras de vereadores.

Fortalecimento das estruturas institucionais regionais.

Viabilizagdo de crédito para pequenas e médias empresas.

Perspectivas para parcerias entre os setores publico e privado para viabilizagdo de investimentos.
(Re)qualificagdo das dreas ambientais, histéricas e culturais sobre o aspecto econdmico e tributdrio de
maneira & atrair novos investimentos.

EE7 - INCLUSAO SOCIAL

it Emprego e Renda
e Programas de renda minima
o Frentes de Trabalho, inclusive, para programas de recuperagdo e preservagdo ambiental.
e Estimulo a Cooperativa de Trabalhadores
e Bancos de Crédito Popular
fth  Apoio a crianga e adolescente
e Amparo a criangas e adolescentes em especial as em situagdo de risco social e pessoal
e Campanhas de orientagdo para a prevengdo as drogas
e Profissionalizagdo de Adolescentes
ik Apoio a Pessoa Portadora de Deficiéncia
#k Habitagdo
e Programas de financiamento para habitagdes populares
e Urbanizagdo de Favelas
e Programas especiais para habitagdes e APMs
e Ampliagdo da oferta de habitagdes pelo CDHU

GG GGG
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it Seguranca Publica

Programa regional de seguranga publica capaz de integrar as agdes policiais nos niveis municipal,
estadual e federal com agdes de cardter social e comunitdrio, para redugdo drdstica dos indices de
violéncia e criminalidade.

Implantagdo do Policiamento Comunitdrio

Melhorias tecnoldgicas para policiamento

Reforgo dos contingentes da Policia Militar na regido

Melhorias o sistema prisional

it Salde Pdblica

Integragdo Regional dos Servigos de Salde

Trabalho conjunto dos municipios no sentido da construcdio do Sistema Unico de Satde, através da
gestdo plena do sistema.

Estabelecimento da eqiiidade com uma politica de financiamento adequada, através da participagdo
efetiva das 3 esferas de governo, para o funcionamento pleno e de qualidade dos servigos de satde
e hospitais publicos da regido.



EE1 - Educagdo e Tecnologia

INTRODUCAO

A regido do ABC somente conseguird manter sua pujanga industrial e desenvolver
exceléncia em suas atividades de servigos, se iniciar agora um processo marcante
de aprimoramento de seu sistema educacional e uma verdadeira revolugdo
tecnoldgica com o objetivo explicito de fortalecer suas cadeias produtivas de
bens e servicos e desencadear novas vocagoes.

Educagdo Bdsica

O presente planejamento prevé que o relacionamento entre a Secretaria
Estadual de Educagdo e as Secretarias Municipais deverd ser intensificado
visando estabelecer agdes consensuais que aprimorem a Educagdo Infantil,
Ensino Fundamental e Ensino Médio além de fortalecer as atividades visando
aumentar o grau de escolaridade de jovens e adultos.

Polo Tecnologico do Grande ABC

O momento é crucial para a implementagdo do Pélo Tecnoldgico do Grande ABC,
ja que os resultados destas atividades sdo de médio e longo prazo, exceto as
atividades de apoio e difusdo tecnoldgica que podem gerar resultados mais
rapidamente. A estrutura do Pdlo serd fundamentalmente constituida de Centros
Setoriais de Pesquisa e Desenvolvimento, Centros Setoriais de Apoio e Difusdo
Tecnoldgica, Cursos de Engenharia, Techologia e Técnicos, Incubadoras e Parques
Tecnoldgicos.
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- EDUCAGAO E TECNOLOGIA

PROGRAMA: IMPLEMENTAGCAO DO POLO TECNOLOGICO DO GRANDE ABC

Subprogramas

Implementagao de
Centros Setoriais
de Pesquisa e
Desenvolvimento

Acoes

Estratégicas

Compromisso do
Poder Publico
(Estadual e Municipal)
com investimentos
em atividades de
Desenvolvimento
Tecnoldgico na
Regido

Objetivos/ Metas

Prefeituras: investir 2% do
ICMS recebido.

Governo do Estado:
investir através de suas
instituicdes recursos numa
relagdo de 3:1 em relagao
aos municipios

Agentes /
[ Parceiros

Céamara do Grande ABC

Prazos

Recursos

Indicadores
para Avaliagao

Implantacao e
consolidagao do
Centro de P&D do
Pdlo Petroquimico

Aumentar a
competitividade das
empresas petroquimicas
da regido, atuando
inicialmente nas seguintes
areas:

- Automagao Industrial
- Processos

- Meio Ambiente

Metas

Aumentar a produtividade
em 10% no periodo de 03
anos.

Melhoria significativa no
que tange a condi¢des do
ar e qualidade de
efluentes.

Executores

Escola Politécnica da
USP

Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas
Faculdades Locais

Financiadores

Governo do Estado:
FAPESP

Prefeituras

Empresas

Agéncia Nacional de
Petréleo

2000
implementacao

2001
consolidagao

e Custos
2000
R$ 1.000.000

2001
R$ 2.000.000

2002
R$ 3.000.000

e Prazo
2000 a 2001
01/2000 a 12/2001

Empresas 45%

ANP 45%

Governo do Estado —
2° fase via FAPESP

Municipios 10%

PIB do setor
Exportagbes do
setor
Faturamento
anual das
empresas
participantes
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Executores

2000

- PIB do setor

Centro de Pesquisa e | Capacitar e Custos
Desenvolvimento tecnologicamente a regiao Faculdade de implementagcéo | ogoo (2° sem.) - Exportagdes do
para o setor de no setor de Eletrdnica Engenharia Industrial R$ 1.000.000 setor
eletrénica embarcada | Embarcada visando atrair Instituto de Pesquisas 2001 2001 Faturamento anual
investimentos na regiao, Tecnolégicas consolidacao R$ 2.000.000 das empresas
através de atividades em Escola Politécnica da 2002 participantes
temas como, sensoriais, USP R$ 2.000.000
empacotamento e projeto
de circuitos integrados Financiadores
dedicados. - Governo do Estado: e Prazo
Metas - Prefeituras 01/2000 a 12/2001
Atrair 03 empresas (ou - Industrias o
atividades) de porte para a Empresas 50%
regizo ao longo de 03 :?500\//erno do Estado
(o]
anos. Municipios 15%
Implementagédo de | Centro de Apoio e Desenvolver Programa de | Executores 2000 e Custos - PIB do setor
Centros Setoriais Difusao Tecnoldgica | Apoio e Difusédo -Centro Estadual de implementagdo | ogoo - Exportagbes do

de Apoio e Difusao
Tecnoldgica

para o setor de
transformacgao
plastica

Tecnoldgica para as
industrias do setor de
Transformacao Plastica
atuando junto as
empresas com 0s
seguintes servigos:

- Assessorar as
empresas no
Planejamento do
Controle de Produgao;

- Criar e desenvolver
novos produtos;

- Assessorar
tecnicamente os
processos de produgao;

- Prover um fluxo
continuo de informagdes
tecnoldgicas;

- Certificar produtos;

- Realizar ensaios;

- Fornecer outros
servigos de carater
tecnoldgico.

Metas

Aumentar o faturamento
das empresas
participantes do programa

Educacgao Tecnoldgica
“Paula Souza” -
CEETEPS

-Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial

-Instituto de Pesquisa
Tecnoldgica

-Faculdade de Engenharia
Industrial

Financiadores

-Governo do Estado:
CEETEPS / FAPESP

-Prefeituras

-SEBRAE

-Governo Federal: PROEP

-Industrias

2001
consolidacao

Inv. R$ 700.000
Custeio R$ 550.000
2001

Inv. R$ 700.000
Custeio R$ 550.000 *

e Prazo
2000 a 2001
01/2000 a 12/2001

Governo Federal
2000
2001 600.000
Governo do Estado
(via CEETEPS)

2000 900.000
2001 300.000
Prefeituras

2000 200.000
2001 200.000
SEBRAE

2000 150.000
2001 150.000

* inclui custeio do
Curso de Tecnologia

setor
Faturamento anual
das empresas
participantes
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em 30% no periodo de 03
anos

Centro de Apoio e
Difusao Tecnologica
para o setor
moveleiro

Desenvolver Programa de
Apoio e Difusao
Tecnoldgica para as
industrias do setor
Moveleiro, atuando junto
as empresas com 0s
seguintes servicos:

- Assessorar as
empresas no
Planejamento do
Controle de Producéo;

- Fornecer servigos na
area de design;

- Assessorar
tecnicamente os
processos de produgao;

- Prover um fluxo
continuo de informagodes
tecnoldgicas;

- Certificar produtos;

- Fornecer outros
servicos de carater
tecnoldgico.

Metas

Aumentar o faturamento
das empresas
participantes do programa
em 30% no periodo de 03
anos

Executores

- Centro Estadual de
Educacao Tecnoldgica
“Paula Souza” —
CEETEPS

- Faculdade de
Engenharia Industrial

- Financiadores

- Governo de Estado e
CEETEPS / FAPESP

- Prefeituras

-  SEBRAE

- Governo Federal:
PROEP

- Industrias

2000
implementacao

2001
consolidagao

e Custos

2000

Inv. R$ 500.000
Custeio R$ 450.000
2001

Inv. R$ 500.000
Custeio R$ 450.000*
* inclui custeio do Curso
de Tecnologia

e Prazo
2000 a 2001
01/2000 a 12/2001

Governo Federal
2000
2001 500.000
Governo do Estado
(via CEETEPS)

2000 600.000
2001 200.000
Prefeituras

2000 200.000
2001 200.000
SEBRAE

2000 100.000
2001 100.000

- PIB do setor

- Exportagées do
setor

Faturamento anual

das empresas

participantes
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Centro de Apoio e
Difusao Tecnologica
para o setor de
quimica

Desenvolver Programa de
Apoio e Difusao
Tecnoldgica para as
industrias do setor de
Manufatura Mecéanica
atuando junto as
empresas com 0s
seguintes servicos:

- Assessorar as
empresas no
Planejamento do
Controle de Producéo;

- Assessorar
tecnicamente os
processos de produgao;

- Prover um fluxo
continuo de informagdes
tecnoldgicas;

- Certificar produtos;

- Realizar ensaios;

- Fornecer outros
servigos de carater
tecnoldgico.

Metas

Aumentar o faturamento
das empresas
participantes do programa
em 30% no periodo de 03
anos.

Executores

Centro Estadual de
Educacao Tecnoldgica
“Paula Souza” —
CEETEPS

Servigo Nacional de
Aprendizagem
Industrial

Faculdade de
Engenharia Industrial

Financiadores

Governo do Estado:
CEETEPS / FAPESP
Prefeituras

SEBRAE

Governo Federal:
PROEP

Industrias

2001
implementacao

2002
consolidacao

e Custos

2000

Inv. R$ 400.000
Custeio R$ 300.000
2001

Inv. R$ 400.000
Custeio R$ 300.000

e Prazo
2000 a 2001
01/2000 a 12/2001

Governo Federal

(PROEP)
2000 R$ 300.000
2001 R$ 300.000

Governo do Estado
(via CEETEPS)

2000 R$ 200.000
2001 R$ 200.000
Prefeituras

2000 R$ 100.000
2001 R$ 100.000
SEBRAE

2000 R$ 100.000
2001 R$ 100.000

- PIB do setor

- Exportagées do
setor

Faturamento anual

das empresas

participantes




PREABC - Planilhas fase 2 - Eixo EE

- EDUCAGAO E TECNOLOGIA

Centro de Apoio e
Difusao Tecnologica
para o setor de
manufatura mecanica

Desenvolver Programa de
Apoio e Difusao
Tecnoldgica para as
industrias do setor de
Quimica atuando junto as
empresas com 0s
seguintes servigos:

- Assessorar as
empresas no
Planejamento do
Controle de Produgao;

- Assessorar
tecnicamente os
processos de produgao;

- Prover um fluxo
continuo de informagdes
tecnoldgicas;

- Certificar produtos;

- Realizar ensaios;

- Fornecer outros
servigos de carater
tecnoldgico.

Metas

Aumentar o faturamento
das empresas
participantes do programa
em 30% no periodo de 03
anos.

Executores

- Centro Estadual de
Educacao Tecnoldgica
“Paula Souza” —
CEETEPS

- Servigo Nacional de
Aprendizagem
Industrial

- Faculdade de
Engenharia Industrial

Financiadores

- Governo do Estado:
CEETEPS / FAPESP

- Prefeituras

-  SEBRAE

- Governo Federal:
PROEP

- Industrias

2001
implementacao

2002
consolidacao

e Custos

2001

Inv. R$ 600.000
Custeio R$ 400.000
2002

Inv. R$ 500.000
Custeio R$ 400.000

e Prazo
2001 a 2002
01/2000 a 12/2001

Governo Federal
2001 R$ 400.000
2002 R$ 300.000

Governo do Estado
(via CEETEPS)

2001 R$ 200.000
2002 R$ 200.000
Prefeituras

2001 R$ 200.000
2002 R$ 200.000
SEBRAE

2001 R$ 200.000
2002 R$ 200.000

- PIB do setor

- Exportagées do
setor

Faturamento anual

das empresas

participantes
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Programa de Apoio
ao Desenvolvimento
de Protétipos
Industrializaveis

Financiar o
desenvolvimento de
protétipos industrializaveis
nas Faculdades de
Engenharia da regido, seja
em nivel de graduagéo ou
pos-graduacgao, visando a
criacao de pequenas
empresas de base
tecnolodgica.

Metas

Criar até o final de 2002,
dez (10) pequenas
empresas de base
tecnoldgica na area
industrial, e
posteriormente 10
empresas ao ano.

Executores

- Faculdade de
Engenharia Industrial

- Escola de Engenharia
de Maua

Financiadores
- Governo do Estado
- Governos Municipais

Iniciar o
programa em
2001

- PIB do setor

- Exportagées do
setor

Faturamento anual

das empresas

participantes

Criacdo de
mecanismos de
Capital de Risco

Constara do EE4 —
(fortalecimento das
Cadeias Produtivas)

- PIB do setor

- Exportagdes do
setor

Faturamento anual

das empresas

participantes

Implementacgéo de
Incubadoras (Base
Tecnoldgica)

Dar apoio as pequenas
empresas de base
tecnoldgica, no que tange
a infra-estrutura fisica e
gestao

Metas

Criacdo de uma
incubadora até o final de
2001, com 10 empresas
operando

Executores e
Financiadores
- Prefeituras Municipais
- SEBRAE

- PIB do setor

- Exportagées do
setor

Faturamento anual

das empresas

participantes
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PROGRAMA: ENSINO PROFISSIONALIZANTE

Subprograma Acoes Objetivos / Metas Agentes / Prazos Recursos Indicadores para
s Estratégicas | Parceiros Avaliagao
Ensino Técnico Criar exceléncia nos Aumentar a competitividade Executores 2001 e Custos - PIB do setor
cursos técnicos das pequenas empresas destes |- SENAI implementagao 2000 - Exportagdes do setor
voltados para as setores e ampliaro numerode |- CEETEPS Inv. R$ 500.000 Faturamento anual das
seguintes atividades emprego e empreendimentos 2002 Custeio R$ empresas participantes
industriais do ABC: produtivos. Financiadores consolidacao 450.000
- Plasticos Obs.: Esta agdo devera ser - Industrias 2001
- Moveleiro desenvolvida em paralelo com |- Prefeituras Obter o nivel Inv. R$
- Quimica os programas de A&D - Governo do desejado de 500.000
- Mecénica Tecnoldgica Estado excelénciaem 03 | oy steio R$
- SEBRAE anos 450.000* * inclui
Metas - Governo custeio do Curso de
Aumentar o faturamento das Federal Tecnologia
empresas participantes do
programa em 30% no periodo  Prazo
de 03 anos. 2000 a 2001
01/2000 a
12/2001
Ensino Técnico Criar exceléncia nos Aumentar a disponibilidade e Executores Obter o nivel Investimentos R$
cursos técnicos competitividade dos servigos SENAI desejado de 500.000
voltados para servigos | nestas areas ampliando o CEETEPS exceléncia em 03
nas seguintes areas: numero de empregos e anos
- Meio Ambiente empreendimentos produtivos Financiadores
- Informatica Industrias
- Turismo Prefeituras
- Design Governo de Estado
SEBRAE

Governo Federal

Qualificagéo
Profissional

Atuar junto ao Governo
do Estado para que o
Programa de
Qualificagéo
Profissional do Estado
de Sao Paulo tenha as
seguintes estratégias e
diretrizes

Tornar o Programa de
Quallificagao Profissional do
Estado de S&do Paulo um
instrumento eficiente de
desenvolvimento econémico e
social, atendendo todos os
setores produtivos e daqueles
envolvidos nas politicas de
geragao de emprego e renda,
com equilibrio regional

Com a seguinte estratégia:

A estratégia a ser adotada na
conducgéo do Programa

Camara do Grande
ABC

03 anos

8 a 10% dos
recursos do FAT
destinados para o
Estado de Sao
Paulo
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Estadual de Qualificagédo

Profissional é o seguinte:

- Trocar o atual processo de
oferta de cursos por um
processo de planejamento
da demanda;

- Distribuigao regional dos
recursos, induzindo ao
planejamento regional de
cursos e a constituicdo de
comissdes regionais;

- O programa deve ter
personalidade propria
atendendo as nossas
demandas reais, e devemos
atuar junto ao CONDEFAT
para alterarmos suas
diretrizes quando necessario
ao invés de assumirmos uma
posicdo passiva;

- Os cursos voltados para
desempregados devem estar
articulados com agdes de
geragao de emprego e
renda;

- O programa deve abranger
também fortemente os
empregados, e possibilitar
neste caso a constituicao de
parcerias;

- O programa deve manter o

principio de empregabilidade.

Desenvolver
anualmente Programa
de Qualificagao
Profissional na regiao
do ABC com a seguinte
Estratégia e Diretrizes

Tornar o Programa de
Qualificagéo Profissional do
Estado de S&do Paulo um
instrumento eficiente de
desenvolvimento econémico e
social, atendendo todos os
setores produtivos e daqueles
envolvidos nas politicas de
geragao de emprego e renda,
com equilibrio regional.
Com a seguinte estratégia:
- Trocar o atual processo de
oferta de cursos por um
processo de planejamento

03 anos

- PIB do setor

- Exportagdes do setor
Faturamento anual das
empresas participantes
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da demanda;

- Acompanhar anualmente o
planejamento regional de
cursos voltados para as
atividades industrias e de
servicos da regido,
abrangendo 40 a 50% dos
recursos disponiveis;

- Realizar anualmente os
planejamentos municipais de
cursos voltados para as
politicas de geracéo de
emprego e renda,
consolidando-os e
integrando-os ao
planejamento regional.

- Os cursos voltados para
desempregados devem estar
articulados com acgdes de
geracao de emprego e
renda;

- O programa deve abranger
também fortemente os
empregados, e possibilitar
neste caso a constituigcdo de
parcerias;

- O programa deve manter o
principio de
empregabilidade.
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PROGRAMA: EDUCAGAO BASICA

Subprogramas Acgobes Estratégicas Objetivos / Metas Agentes / Prazos Recursos Indicadores para
| Parceiros Avaliagao
Compromisso do Poder Secretaria Estadual
Publico (Estadual e de Educacéo,
Municipal) em estabelecer, Secretarias
de forma consensual, as Municipais de
acgles referentes aos Educacéao, outros
subprogramas abaixo, a membros da
partir da Lei de Diretrizes e Camara

Bases da Educacéo
Nacional (LDB)

Aprimoramento
continuo da
Educacao Infantil

Aprimoramento
continuo do ensino
fundamental

Reestruturagao e
Melhoria de Ensino
Basico

Melhoria do nivel
de escolaridade de
jovens e adultos




EE2 - SUSTENTABILIDADE DAS AREAS DE
MANANCIAIS

A Regido do ABC paulista é conhecida como a mais industrializada do pais, o que a
relaciona de maneira inequivoca com uma paisagem urbana densa onde
predominam as chaminés das fdbricas e acumulam-se problemas ambientais que
comprometem a qualidade de vida dos que aqui vivem, o ABC cinza. Poucos sabem
no entanto que esse esteredtipo pode até servir parcialmente para 44% do seu
territorio, os 56% restantes, sdo dreas de protegdo dos mananciais,
majoritariamente da Represa Billings, a parte verde do ABC que sofre de maneira
peculiar com a crise que se abateu sobre a Regido.

O EE2 - Sustentabilidade das Areas de Mananciais tfem como objetivo principal
indicar estas dreas como produtoras de dgua potdvel - tarefa relevante - mas,
também, como dreas onde seja possivel desenvolver  outras atividades
econdmicas compativeis com sua conservagdo, que contribuam efetivamente com
o esforgo que a Regido vem desenvolvendo para superar seus problemas.

Esse grupo de trabalho elencou programas que propdem agdes estratégicas para
estabelecer e regulamentar alternativas de desenvolvimento coerentes com a
sustentabilidade pretendida. Para a melhoria da infra-estrutura da Regido, além
de garantir a recuperagdo do passivo ambiental existente é preciso desenvolver
mecanismos de compensagdo financeira que viabilizem os investimentos
necessdrios. Nesse sentido é fundamental ainda que seja equacionada a questdo
de habitagdo nessa drea para que se evite ocupagdes ilegais predatérias.

Informagdes confidveis sdo essenciais para qualquer atividade de planejamento.
Neste sentido, propSe-se a criagdo, junto a Agéncia de Desenvolvimento
Econdmico do ABC, de um banco de dados geo-referenciado.

Uma adequada legislagdo ambiental e urbanista aliada a um forte trabalho de
sensibilizacdo e educagdo ambiental, bem como um eficiente sistema de
fiscalizagdo, monitoramento e controle sdo consideradas agdes imprescindiveis
para que o desenvolvimento pretendido seja realmente sustentdvel.

E necessdrio ainda uma gestdo democrdtica e compartilhada das agdes,
principalmente na Bacia da Billings onde os poderes publicos (Estadual e local) e
sociedade civil venham, dentro de seus limites, a somar forgas para que os
objetivos sejam atingidos.



ABE

Por fim, é muito importante que se consiga quebrar com a dicotomia existente
entre o ABC protegido ambientalmente e o restante do territério, sendo para
isso necessdrio um ajuste fino entre as agdes aqui propostas, principalmente, com
as elencadas pelo EE5 - Ambiente Urbano de Qualidade. Afinal todo o esforgo da
Regido tem sido em busca de um desenvolvimento sustentdvel para todo o seu
territorio.



Subprogramas

EE2-SUSTENTABILIDADE DAS AREAS DE MANANCIAILS
PROGRAMA: USOE PROTE(}AO

Acoes Estratégicas

Objetivos / Metas

Agentes /
[Parceiros/
Interfaces

Prazos

Recursos

Indicadores
para Avaliagao

Estabelecimento
e
regulamentacao
de alternativas
parao
desenvolvimento
sustentavel

Definir e fomentar atividades
compativeis com mananciais

Criar politicas para
viabilizagao de
empreendimentos
compativeis

Criar politica de discriminagao
afirmativa para areas de
mananciais

Garantia de
investimentos
necessarios para a
sustentabilidade

Desenvolvimento das
areas protegidas da
regido, fortalecendo
econbmica e
ecologicamente os
mananciais

Iniciativa
privada
Estado
Consorcio
Agéncias
internacionais
ONGs
Ag.Des.Econ.
Subcomité de
Bacia

Longo

Curto
Médio

Curto
médio

Privados

BIRD;BID

Funbio

Empréstimos a fundo
perdido,
principalmente da
U.E.

Consorcio
Iniciativa privada

Montante recursos
investidos

Levantamento
aerofotogramétrico
Satélite

Consultoria independente

Empreendimentos
viabilizados

N° de atividades geradas
N° de empregos gerados




Agentes /

Subprogramas Acoes Estratégicas Objetivos / Metas /Parceiros/ Recursos Indicadores
Interfaces para Avaliagao
Compensagdes |Elaborar estudo ou Definicao do preco justo | Estados Curto 1.200 mil para Ter estudo concluido
levantamento do custo da da producgédo da agua Municipios consultoria
producao da agua Assembléia
Legislativa
Estabelecer mecanismos para | Adequacgao/regularizaca | Sociedade Curto
equacionamento e o das desconformidades | Civil Médio |técnicos ambientais
compensacgao ambiental dos | existentes na bacia EE1-EE3- consorcio
usos existentes na bacia EE4-EE5-
EE6-EE7
Criar sistemas de Diminuigao do passivo | Comité e Ter sistema implantado
compensacgao ambiental ambiental e ampliacadp | Subcomité N° de acordos realizados
eficientes das areas de indice passivo ambiental
preservacao
permanente
Viabilizar junto a Assembléia | Obtengéo de recursos Curto Ter projeto de lei, ou
Legislativa a regulamentagéo |financeiros para decreto estadual
do Artigo 207 da Constituicao |viabilizar a implantagao aprovado e respectiva
Paulista que estabelece a de politicas de dotagao orgamentaria
compensacao financeira recuperacao ambiental
na area de mananciais
Habitagao de Formular programa de Garantia de modo EES5 e EE7 Médio |Estado N° de habitagbes
interesse social |habitagédo de interesse social | ambientalmente correto |Estado(CDHU |Longo | Municipios construidas corretamente
para as populagdes existentes | de implantagao de ,SMA)
nas APRMs habitagdo popular em | Camaras
areas de manancial Municipais
Municipios
Identificar e garantir nas areas | Aparecimento de novas | Subcomité Médio | Técnicos N° de areas identificadas
urbanas espacos para demandas em areas de | Iniciativa Sec.Des.Urbano

assentamentos

mananciais

privada




Agentes /

Subprogramas Acoes Estratégicas Objetivos / Metas /Parceiros/ Prazos Recursos Indicadores
Interfaces para Avaliagao
Marketing Marketing ambiental Insercéo de areas de Agéncia Curto Campanhas N° de perspectivas
direcionado em 3 frentes: 1-as | mananciais no contexto |Camara Médio publicitarias R$ ? econdmicas identificadas
novas perspectivas econdmico e social Regional e implementadas
econdmicas; regional Sociedade
2-capacidade regional de Civil

reverséo do Quadro atual,
3-sociedade como um todo
Criagao de banco Garantia de informacgdes | Agéncia
de dados e SIG para planejamento,
monitoramento e
investimentos na regido




PROGRAMA: PROJETO BILLINGS

Agentes /
Subprogramas Acoes Estratégicas Objetivos / Metas /Parceiros/ | Prazos Recursos Indicadores
Interfaces para Avaliagao
Remediagao e Estabelecer parcerias para Ampliacao da SABESP Program | Previsdo de 700 Grau de potabilidade das
recuperacgao das |recuperagcdo ambiental capacidade de EMAE a milhdes aguas
areas intervencao para CETESB perman
contaminadas reversdo do quadro Sec.Transport | ente,
e/lou degradadas atual es com
Autarquias inicio a
Implantar projetos de Garantia da qualidade | Industrias curto Curto Relagéo entre o volume
exportagao de efluentes das aguas produzidas Universidades | prazo Médio dos efluentes produzidos
liquidos e residuos na regiao Sociedade na bacia e o volume
civil tratado e exportado
Subcomité
Criar programa de habitagao | Melhoria da qualidade Prefeituras idem Permanente Desocupacgao das areas
de interesse social socio-ambiental dos CDHU de preservagao
nucleos urbanos SMA permanente ( 12 categoria
) € de risco geoldgico
Educacgao Consolidar o Nucleo Regional | Otimizagao as varias Prefeituras Curto Existentes N° de programas
ambiental de Educacédo Ambiental agdes existentes e as Universidades implantados
novas ONGs Numero de alunos e
Levantamento e Empresas populagdo atingida
compatibilizagédo de privadas
programas de educagao
ambiental propostos e
0S ja em execugéo
Fiscalizagao, Implantar sistema regional Otimizacao das agdes | Ministério Médio Ter sistema criado e
controle e integrado e descentralizado de licenciamento, publico operante para toda a area
monitoramento | de licenciamento, controle e fiscalizagdo | Prefeituras de mananciais
ambiental monitoramento e fiscalizagao Universidades
ambiental Faculdades
Estado
Assinar convénios para Dinamizacao, ampliacao | Sociedade Curto N° de convénios
fiscalizagao integrada e integracao dos civil assinados e implantados




Agentes /

Subprogramas Acoes Estratégicas Objetivos / Metas /Parceiros/ | Prazos Recursos Indicadores
Interfaces para Avaliagao
agentes responsaveis
pelo controle,
licenciamento e
fiscalizagao
Criar centro de pesquisa e Conhecimento e Médio Ter centro criado
desenvolvimento de desenvolvimento de
tecnologia ambiental alternativas
Firmar termos de ajustamento | Garantia da protegao de | Ministério Curto /
de conduta para a areas ambientalmente | Publico Médio
recuperacao ambiental de frageis Prefeituras
areas degradadas
Criar politica para as areas de | Manutengéao e Estado Ter politica implantada
preservagido permanentes ampliacdo das areas Municipios
existentes CETESB

Fazer levantamento das areas
com potencial de
contaminagao/degradagao no
territorio de cada municipio

Realizar vistorias e analises
para determinagéo do grau de
contaminagao e/ou
degradacdo apurado

Reducgéo do passivo
ambiental existente e 0
potencial de degradacao
e contaminagao das
atividades industriais na
bacia, visando
assegurar a qualidade
de agua requerida para
0 abastecimento da
populagaoregional e
metropolitana

Levantamento concluido

Grau de contaminagao
e/ou degradacéao




PROGRAMA:ADEQUAGAO DE LEGISLAGAO/ASSINATURA DE CONVENIOS E AJUSTES DE ESTRUTURAS INSTITUCIONAIS

ambiental

Agentes /
Subprogramas Acoes Estratégicas Objetivos / Metas /Parceiros/ | Prazos Recursos Indicadores
Interfaces para Avaliagao
Legislagao Elaborar e aprovar o PDPA e | Pacto de alternativas de | Municipios Curto FEHIDRO- Ter lei aprovada
estadual e a Lei Especifica da Sub bacia |desenvolvimento e Estado consultoria(ja
municipais protecao ambiental Camaras assegurado)
adequadas a Elaborar e adequar a Municipais Termo de referéncia
sustentabilidade |legislacdo urbanistica Assembléia da Billings(ja
municipal a lei especifica Legislativa assegurado)
Subcomité Subcomité Billings
Adequar as demais EE4-EE5-
legislacdes EEG-EE7
Agéncia Implantar a Agéncia de Bacia | Formulagéo e EE-6 Curto Técnicos Ter Agéncia
integrada ao novo modelo viabilizagao de projetos | Comité Alto Prefeituras Metropolitana de Bacia
institucional e Tieté FEHIDRO implantada e respectiva
programas na regiao; Subcomité Geréncia Regional
Criar agéncia regional fomento de Billings
ambiental empreendimentos;
promocao de controle,
licenciamento e
monitoramento
ambiental; integracéo da
gestdo ambiental local
a gestao regional
Capacitagao na Qualidade na gestéo Governos Curto N° de agentes
gestio compartilhada Sociedade capacitados
Civil
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ACESSIBILIDADE E INFRA-ESTRUTURAdo

Os trabalhos do grupo responsavel pelo eixo fundamentaram-se em algumas premissas, a
saber:
O EE3 abrange os seguintes Programas e Subprogramas, estes Ultimos
permeando todos os objetivos dos setores produtivos (atividades secunddrias) e
sociais, diferentes agbes estratégicas do préprio eixo, indicando-se algumas agdes
especificas para outros setores funcionais do Planejamento Regional Estratégico):
-3.01 TRAFEGO (trénsito e transporte)
*Gestdo Integrada
-Sistema Vidrio
-Circulagdo
*Transporte Coletivo
Carga
*Integragdo Urbana
-Comércio e Turismo
‘Protegcdo Ambiental
-3.02 DRENAGEM PLUVIAL
*Macrodrenagem
*Microdrenagem
-3.03 COMUNICACOES
*Telecomunicagdes
*Infovias
‘Inftranets Municipais
*Sinalizagdo (em Trdafego)
-3.04 ENERGIA
*Minimizagdo do Desperdicio (imediata)
*Usinas Termo-Elétricas
-3.05 AGUA
*Abastecimento (EE2)
*Efluentes e Coletor-Tronco
‘Reuso (Agua Industrial)
-3.06 RESIDUOS SOLIDOS
*Gestdo Integrada
*Qualidade Ambiental
*Inclusdo Social
*Reciclagem.
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*As agoes a serem definidas nas planilhas do PRE ABC devem ser efetivamente
estratégicas, compativeis com o neologismo estruturantes, adotado para
qualificagdo da importadncia do eixo no processo de planejamento regional.

Outras agdes, importantes, aprovadas pelo grupo, ndo obstante sejam de cardter
ndo estrutural, devem subsidiar propostas pelas equipes setoriais da Camara
Regional (inclusive Férum da Cidadania e demais integrantes da Cdmara),
denominadas Grupos Tematicos (G6Ts) e do Consdrcio Intermunicipal que se propde
denominar-se equipes de Téchicos Setoriais (TSs*) ou Comissdes Técnicas (CTs*),
quais sejam:

*TS Circulagdo e Sistema Vidrio

TS Transporte Coletivo e Carga

TS Drenagem

*CT Infovias

*GT Energia (a constituir-se na Cadmara)

-6 T Efluentes Hidricos

*TS Residuos Sélidos
(*) denominagdes e abreviaturas propostas com objetivo eminentemente

administrativo/operacional.

O PRE ABC ¢ uno, integral e integrado, ndo se encerra em si mesmo, o que
tampouco, e muito menos, ocorre no dmbito deste eixo e, portanto, as agées
propostas interagem, bem como as de outros eixos.

*O processo do PRE ABC é continuo e, portanto, envolve monitoramento e controle,
avaliagdes, rervisdes e atualizagdes do encaminhamento das agdes estratégicas
formuladas neste estdgio.

O encaminhamento das agdes estratégicas deve submeter-se a estudos
referentes a uma leitura mais detalhada:

-dos atores envolvidos (agentes/parceiros/interfaces);

-dos diferentes tipos e quantitativos dos recursos que esses atores podem
disponibilizar;

-das relagdes favordveis ou ndo que cada um pode representar ho processo;

+dos prazos, melhor elaborados, para a consecugdo das agdes;

-das avaliagdes de cada agdo ho tocante a:
-eficdcia (integragdo com os demais integrantes do PRE ABC /
Cendrio Desejado),
-eficiéncia (minimizacdo de custos, econdmicos, sociais e ambientais,
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para os beneficios desejados),
-efetividade (robustez da agdo relativa a eventuais mudangas
politicas);
‘primordialmente, dos projetos, bdsicos e/ou executivos nhecessadrios para a
obtengdo de recursos financeiros e a efetiva implementagdo;
-da elaboragdo de planos de contingéncias para situagdes incomuns que
possam ocorrer no processo.

Consideradas as premissas supra, o grupo do EE3 tomou como diretriz o que ja houvera
sido aprovado na 6a. Reunido do Conselho Deliberativo da Camara Regional, em 02 de
agosto de 1999, consubstanciado no que se segue.

O conjunto de formulagdes institucionais, procedimentos, encaminhamentos e agdes
propriamente ditas que se vem levando a efeito na Regido do Grande ABC,
integradamente, na Ultima década, associado a diagnésticos de situagdes provdveis e
desejdveis para os préximos dez anos, orientou o Capitulo I - GRANDE ABC: CENARIO
FUTURO, do texto bdsico de implantagdo do processo de planejamento regional,
estratégico,a adotar algumas posturas relevantes, no tangente a aspectos infra-
estruturais:

... caminhe rumo d caracterizag¢do da Grande Séo Paulo como um espago policéntrico e sede de uma nova
cultura urbana...

...0 Grande ABC, nesse cendrio, deve assumir o desafio de constituir uma "nova centralidade" no ambito
da regido metropolitana do futuro ...

... eixos possiveis de desenvolvimento urbano do Grande ABC séo, prioritariamente, a avenida dos Estados
(Séo Caetano, Santo André, Maud, Ribeirdo  Pires e Rio Grande da Serra) e o Sistema
Anchieta/Imigrantes (Sdo Bernardo e Diadema), com apoio dos eixos intra-regionais mais importantes,
caso do Corredor ABD e da avenida Lauro Gomes...

...O planejamento deve levar em conta toda a regido, de tal modo que os planos urbanos e vidrios
municipais se integrem ...

...-Regido integrada ao Rodoanel do governo do Estado e ao porto de Santos.

...-Integragdo interna e entre o Grande ABC e Sdo Paulo com sistemas modernos e de alta capacidade, caso
dos trens e do metrd, e sistemas de média capacidade como os corredores exclusivos de énibus e o
metré de superficie nos principais corredores de transito da regido.

...- Trens de alta qualidade ao longo do eixo estratégico da avenida dos Estados.

...- Terminal logistico de transporte ferrovidrio de carga integrado ao porto de Santos, fora dos nucleos
urbanos.

...-Politica especifica para reqular o transporte de carga na malha vidria da regido.

...-Gerenciamento regional do transito, com criagdo de mecanismos capazes de compatibilizar os planos
vidrios municipais com o plano regional e metropolitano, com o objetivo de eliminar os focos de
congestionamento e os pontos de estrangulamento no fluxo de veiculos.

...-Telecomunicagoes eficientes e vinculadas ds novas tecnologias...
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A seguir, no Capitulo IT - EIXOS ESTRUTURANTES PARA O CENARIO DESEJADO,
aponta como diretrizes a serem adotadas no detalhamento do eixo EE3 -
ACESSIBILIDADE E INFRA-ESTRUTURA:

S Regionalizagdo do planejamento e das operagdes do trdfego (circulagdo e transportes, de
passageiros e mercadorias), integrando planos vidrios municipais ao contexto regional e
metropolitano.

Politica abrangente e sdlida para o transporte e o armazenamento de carga na Regido.
Transporte de passageiros de qualidade, através de metré e trens, ligando o Grande ABC a
outros centros da Regido Metropolitana.

Integragdo do sistema vidrio regional ao rodoanel, voltada ds necessidades locais de circulagdo e
fransporftes.

Medidas eficientes para o combate a enchentes.

Eficiéncia nas telecomunicagdes, no mais elevado nivel do estado internacional da arte do setor,
compativel com tecnologias inovadas.

Medlidas para aumento da disponibilidade de energia elétrica.

Produgdo de dgua para fins industriais, a preco competitivo.

22 22 B 23

Com base nos eixos regionais de circulagdo, aos quais aliam-se as questdes de
acessibilidade, cadeias produtivas, atendimento social, enchentes, comunicagdes,
qualidade urbana, ou sejam, meios estruturais para a consecugdo do Cendrio Desejado,
cabe relembrar, para ilustragdo das proposigdes do EE3 para ACESSIBILIDADE E
INFRA-ESTRUTURA, que a situagdo geogrdfica do Grande ABC, entre o Porto de
Santos, o restante da Regido Metropolitana de Sdo Paulo e o Interior do Estado, remete
a um dos maiores problemas infra-estruturais: a circulagdo, sobretudo de caminhdes, o
que remete a todos os Programas e Subprogramas adotados pelo eixo. Basta lembrar-se
que a Regido € cortada por trés importantes rodovias para o comércio exterior
brasileiro: Via Anchieta, Rodovia dos Imigrantes e Rodovia Indio Tibirica (SP-31). Esta
dltima liga a Sub-Regido Leste da Metrépole (Mogi das Cruzes, Suzano, Pod, Ferraz de
Vasconcelos, Ttaquaquecetuba, Guararema, Biritiba-Mirim e Salesdpolis) e,
especialmente, o leste da Capital e o Eixo Sdo Paulo-Rio (Rovovias Ayrton Senna e Dutra)
a Via Anchieta e, conseqiientemente, a Baixada Santista.

Estas rodovias, assim como a Avenida dos Estados, cumprem, também, a fungdo de vias
de ligagdo regional (intermunicipios) e até intramunicipais (interbairros). Segundo
diagnéstico da Secretaria dos Transportes Metropolitanos, a Regido do Grande ABC
possui 330 km de vias metropolitanas, sendo que 150 km dessas vias correspondem a
auténticos corredores de passagem, como as Avenidas Piraporinha, Pereira Barreto,
Prestes Maia, Lions, Antonio Piranga, Goids, Dom Pedro II, Estados, Capitdo Jodo,
Afonso Soares Sampaio, Humberto de Campos, Santo André, Santos Dumont, Jodo
Ramalho, dentre outras, inclusive SP.122, de acesso a Rio Grande da Serra e Esses
corredores sdo intensamente utilizados por transportes coletivos e veiculos de carga,
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apresentando, na maioria dos casos, problemas didrios de trdfego, operando em niveis de
servigo E ou F, o que compromete as operagdes de trdfego e passam pelo viés agravado
das atividades econdmicas, comprometimento da integracdo dos sete centros urbanos
regionais e de sua configuragdo como centralidade importante na polinucleagdo
metropolitana.

Dai, aliando-se ds demandas de outros Programas, e as dos outros seis eixos, que se
interrelacionam a este de maneiras diversas, surgiram as planilhas formuladas, apds
avaliagdo e adaptagdes sugeridas em discussdes no dmbito da Comissdo de
Sistematizagdo do Planejamento Regional Estratégico da Camara do ABC.

Regido do Grande ABC, em dezembro de 1999
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Eixo EE.3

Acessibilidade
Infra-Estrutura

Planilha Fase 2

Programa: TRAFEGO

Subprogramas

Gestao
Integrada

Acoes Estratégicas

Regionalizar o
Planejamento e as
Operagdes do Trafego

Objetivos / Metas

Minimizacao dos tempos de
deslocamentos no Grande
ABC e suas interligagdes com
outras centralidades da
polinucleagcao metropolitana
100% do Sistema Viario
Principal (vias expressas e
arteriais, coletoras e
distribuidoras), englobando
circulacao de veiculos,
transportes de passageiros e
de mercadorias

Agentes /
[Parceiros/
Interfaces

Sete
Prefeituras,
STM;
EE4; EES5;

EES6.

Prazos

Curto

Recursos

Consoércio
Intermunicipal,
Prefeituras

Indicadores
para Avaliagao

Niveis de Servigo dos
Sistemas Viarios
Principais e Coletores




Subprogramas

Acoes Estratégicas

Objetivos / Metas

Agentes /
[Parceiros/
Interfaces

Prazos

Recursos

Indicadores
para Avaliagao

Sistema Implantar o trecho sul do | Viabilizagao de projetos para Estado, Curto |Humanos e técnicos |VDM e indices de
Viario, anel viario metropolitano |racionalizagao dos Uniao, da Dersa e das Congestionamento do
Circulagao, (Rodoanel) transportes, especialmente de | Prefeitura do prefeituras viario metropolitano
Transporte mercadorias, no sentido do Municipio de municipais; R$700 interno ao Rodoanel
Coletivo aumento da competitividade S3ao0 Paulo; milhdes,
Carga ’ das cadeias produtivas EE4; EEG. provenientes de

regionais e da integracao da verbas do Rodoanel

Regiao a outras centralidades (fontes: Estado,

metropolitanas, regides Unido e PMSP)

produtoras e consumidoras do

Estado, e ao Porto de Santos

Extensao do Trecho Sul

anteriormente programado,

entre a Rodovia dos

Imigrantes e a Avenida Papa

Jodo XXIII (Maua)
Sistema Integrar a Avenida do Ligagao direta das zonas Estado, Curto |Alocacédo de Acessibilidade, fluidez e
Viario, Estado a Avenida Papa urbanizadas dos municipios Unido, recursos, em reducao de tempos de
Circulagao, Joao XXIIl, com de S&o Caetano do Sul, Santo| Consércio parceria, na ordem viagens; monitoramento
Transporte duplicagdo do André e Maua ao Sistema Intermunicipal de R$26 milhdes da configuragéo do eixo
Coletivo Viaduto JK, em Maua Anchieta/ Imigrantes e ao EE4; EE5; (Rodoanel, Fumefi, como uma das principais
Carga ’ Rodoanel ; alternativa para EE6 municipios) “entradas” da Regiao

melhoria do acesso dos Metropolitana

municipios de Maua, Ribeirdo

Pires e Rio Grande da Serra

ao Centro Metropolitano
Sistema Executar o Projeto de Otimizacgao das operagdes do PMSBC, Curto, |Rodoanel, CDHU, VDM e Indices de
Viario, Interligacdo Anchieta (km | Rodoanel e das vias DERSA, STM, no PMSBC, Infovias Congestionamento nas
Circulagao, 23)/ Imigrantes (trevo marginais da Anchieta, em CDHU, crono- Marginais da Via
Transporte Batistini) programa paralelo com a Infovias, grama Anchieta e nos trevos do
Coletivo _remogéo de popula_lgées Consorcio; do sistema
Carga ’ invasoras para projetos da EE2; EE4; Rodo-

CDHU; Detalhamento e EE5S -anel

execucao de projeto ja
elaborado




Subprogramas

Acoes Estratégicas

Objetivos / Metas

Agentes /
[Parceiros/
Interfaces

Recursos

Indicadores
para Avaliagao

Sistema Conectar os sistemas Integracdo das centralidades Consorcio, Médio |Elaboragao de Monitoramento da
Viario, Anchieta/lmigrantes, sudeste e leste da metropole Estado, projeto,identificador | caracterizagao do
Circulagao, Rodoanel/Jodo XXIl e e do Aeroporto Internacional Prefeituras das metas sistema como substituto
Transporte Aricanduva/Jacu- (Cumbica) ao Sistema Municipais de quantitativas (R$ 100 | do Rodoanel, até
Coletivo Péssego Anchieta-Imigrantes Sao Paulo e miI_— execugao construcao, a longo
Carga ’ Guarulhos; estimada: R$ 23 prazo, do trecho Leste
EE4; EE5; milhdes) (ultimo programado)
EES.
Carga, Implantar o Ferro-Anel Auséncia da movimentacgao Prefeituras de | Longo Custos e tempos gastos
Transporte Metropolitano de cargas nas vias férreas SBC, SA e nos deslocamento de
Coletivo utilizadas para transporte RP, cargas;
coletivo; viabilizagao da Estado e Padrées de qualidade do
ferrovia no padrao de metrd Setores transporte coletivo
Ligagao da Estagao Privados; regional sobre trilhos
Evangelista de Souza a EE4; EE5;
Ribeirdo Pires, com ligacdes EE®.
ja existentes a Rio Grande da
Serra e a Suzano (antiga
Central do Brasil)
Transporte Melhorar as estagdes Revitalizacdo dos espagos Prefeituras de | Curto a | Estado e Municipios | Qualidade do ambiente
Coletivo ferroviarias e planejar de |vinculados a ferrovia, SCS, SA, Médio |Atores urbano nas areas
uso e ocupacgao de transformando-os em marcos | Maua, RP e adjacentes as estacgdes e
terrenos lindeiros, na de referéncia para ambientes | RGS, CPTM, seus entornos
extensao da linha da urbanos qualificados RFFSA;
CPTM Toda a extensao da atual via EES.
férrea na Regiao, de Sao
Caetano do Sul a Rio Grande
da Serra
Transporte Implantar metr e trens Criacao de alternativas para STM, Curto |Estado Padrées de qualidade do
Coletivo; suburbanos de qualidade, | viagens; Reducao do Sete (trens transporte coletivo
Integragio com interligagéo a outras | transporte individual, Municipios; |de quali- regional sobre trilhos
dos Sete centralidades da Melhoria das operagdes do EE4; EE5; |dade) e
Centros PoIinucIe_a(;éo sistema \_/iério; integragéo de EES®. Longo
Urbanos da Metropolitana SBC e Diadema aos sistemas (Metré)




Subprogramas

Acoes Estratégicas

Objetivos / Metas

Agentes /
[Parceiros/
Interfaces

Indicadores
para Avaliagcao

Recursos

Regiao metroviario e ferroviario
Realizagdo das propostas do
PITU2020, no horizonte do
PREABC (2010), com
utilizacao das atuais vias de
troleibus para linhas de metrd
Transporte Desenvolver a Otimizagao das linhas locais, | AETC/ABC, | Curto
Coletivo troncalizacao dos urbanas e intermunicipais ao EMTU,
transportes coletivos sistema de média capacidade | Prefeituras;
da Regido Metropolitana EE4; EES.
Atendimento de todas as
zonas conurbadas da Regiao
Transporte Melhorar o transporte Possibilidade de passeios de | Estado, Setor | Médio Fluxo de passageiros
Coletivo ferroviario até um dia, a partir do Municipio Privado usuarios
Paranapiacaba, incluindo |de Sao Paulo
trens turisticos aos fins-
de-semana e feriados
Carga, Implantar Sistema de Racionalizagéo da circulagao SETRANS/ | Curto a VDM de cargas no
Sistema Controle Regional da de caminhdes nos sistemas /ABC, Médio Sistema Anchieta/
Viario, Movimentagéo de viarios locais e geragéo de Prefeituras, Imigrantes;
Circulagio Cargas, associado a servigos no setor Estado (STM); Competitividade das
implantacao de retro- Redugao ao minimo da Concessio- cadeias produtivas e do
-porto para Santos solicitacédo de vias naria do Porto de Santos
inadequadas a movimentacao Porto;
de cargas e instalacao, no EE4.
Grande ABC, de
Central Inteligente de
Cargas, valendo-se da
implantacio de rede de cabos
de fibra optica
Sistema Adaptar e Sinalizar vias | Destaque da localizagao de Estado, Curto Fluxo de turistas e
Viario, com vistas ao centros e polos comerciais e Prefeituras, e indices econémicos do
Comeércio e desenvolvimento do setor |de atracao turistica; Setor Privado | Médio setor na Regiao

Turismo

terciario regional

condi¢des as vias regionais




Subprogramas

Acoes Estratégicas

Objetivos / Metas

Agentes /
[Parceiros/
Interfaces

Prazos

Recursos

Indicadores
para Avaliagao

de garantir a acessibilidade
dos equipamentos existentes

Protecao
Ambiental

Elaborar medidas
preventivas de protecéo
ambiental em vias
utilizadas para transporte
de cargas perigosas

Redug¢do maxima das
condigbes de risco e
mitigacao de eventuais
impactos, principalmente ao
longo das rodovias indio
Tibiriga, Caminho do Mar,
Anchieta, Imigrantes e
Rodoanel, que cortam areas
de protecdo a mananciais
hidricos

Estado,
Subcomité
Bac.Hidrogr.;
Consoércio
Intermunicipal

Curto

Medio

Acidentes ecoldgicos
devidos ao transporte
rodoviario de cargas
perigosas

Programa: DRENAGEM

Agentes /
Subprogramas Acobes Estratégicas Objetivos / Metas /Parceiros/ Prazos Recursos Indicadores
Interfaces para Avaliagao
Macro- Constrfuir Reservatorio Eliminagao da problematica DAEE, Curto |Estado Levantamentos anuais
drenagem de Contengéo de Aguas |decorrente do transbordo de Prefeituras; (2000/ dos niveis maximos das
Pluviais cursos d’agua da Regiéo EE4; EES. 2001) aguas nos principais
Construcao de 7 (sete) e pontos de enchentes
unidades em 2000 e mais Médio
quantidade a ser definida em
2001 e 2002
Macro- Formular e Implantar Capacitacao das Prefeituras Prefeituras, Curto |Estado e Prefeituras | 100% dos reservatorios,
drenagem Programa de Operacgdo e | para operar o sistema, DAEE, com vistoria periddica e
Manutengao do Sistema | mantendo-o em perfeito Defesa Civil, avaliagao regional apos
de Macrodrenagem estado de conservacgao e SRHSO cada periodo de cheias
permanente alerta (Fehidro);
EES.




Subprogramas

Acoes Estratégicas

Objetivos / Metas

Agentes /
[Parceiros/
Interfaces

Prazos

Recursos

Indicadores
para Avaliagao

Micro-
drenagem

Implantar Programa
Regional de Retengéo
Individual e Infiltragcdo de
Aguas Pluviais
(Microdrenagem)

Aprovacao de legislacao
urbanistica, nos sete

municipios, regulamentando a

instalagao de

microrreservatorios em cada

unidade imobiliaria

Sete
Prefeituras,
Sociedade
Civil,
Engenheiros,
Arquitetos;
EE5; EE6.

Curto
(novas
constru-
coes)
e Médio

Prefeituras

80% do total de unidades
na Regi&o até o ano de
2005, com levantamento
anual da quantidade de
iméveis adequados e
medicao periodica do
nivel do lencgol freatico
em pontos estratégicos

Programa: COMUNICACOES

Subprogramas

Acoes Estratégicas

Objetivos / Metas

Agentes /

[Parceiros/
Interfaces

Prazos

Recursos

Indicadores
para Avaliagao

das Prefeituras ao estado
da arte em

pelas Prefeituras, dos novos
recursos em implantagao no

Consultorias
Especializada

Tele- Modernizar o Sistema Dotagéao de Infra-Estrutura de | Consorcio, Empresas 100% do Grande ABC,
comunicagoes | Regional de Telecomunicagdes que Embratel; Médio |Operadoras por cabos ou ondas de
Telecomunicagobes contribua com os niveis de EE1, EE4, radio, dependendo da
qualidade de vida da Regido e EEG. concentragao de
torne-a mais competitiva e usuarios, ambos de alta
atrativa a novos investimentos velocidade
Infovias Implantar Rede de Cabos | Aumento significativo va Diadema, Curto |Empresas, Velocidade nas
de Fibra Optica para velocidade de comunicagbes Maua, SA, (2000) | Prefeituras telecomunicagdes de voz,
Telecomunicagdes de dados, voz e imagem SBC, SCS, imagens e dados
Espinha dorsal (“back bone”) Embratel;
da rede cobrindo zonas EE1, EE4,
urbanizadas dos municipios EE®.
indicados como atores
Intranets Adaptar as atuais Viabilizagao do melhor Municipios, | Curto a |Prefeituras Desempenho das
Municipais estruturas administrativas | aproveitamento possivel, Embratel, Médio entidades municipais

detentoras de
informacodes a serem




Subprogramas

Acoes Estratégicas

Objetivos / Metas

Agentes /
[Parceiros/
Interfaces

Recursos

Indicadores
para Avaliagao

telecomunicacgdes

setor, através da formulacao
de novas arquiteturas
administrativas

S;
EE1; EEG.

disponibilizadas (meio) e
de prestacgao direta de
servigos aos municipes
(fim)

Programa: ENERGIA

Subprogramas

Acoes Estratégicas

Objetivos / Metas

Agentes /
[Parceiros/

Interfaces

Prazos

Recursos

Indicadores
para Avaliagao

Usinas
Termo-
-Elétricas

ImplantarComplexo
Térmico para Geracéao de
Energia Elétrica na
Regiao

(Quatro Usinas, em SBC,
Maua, SCS e SA)

Capacitacao da Regiéo no
sentido da redugao de sua
dependéncia do setor hidro-
elétrico da matriz energética;
aumento da oferta de energia
elétrica, a partir do gas natural
boliviano

2.000 MW (megawatts) a
curto prazo e 4.000 MW a
médio prazo; obs.: o volume
diario previsto no acordo
internacional é de trinta
milhdes de metros cubicos

Consorcio,
Estado,
Empresas;
EEA4.

Curto

Médio

Empresas

Reducgao de custos e
cortes no fornecimento de
energia elétrica




Programa: AGUA

Subprogramas

Acoes Estratégicas

Objetivos / Metas

Agentes /
[Parceiros/

Prazos

Recursos Indicadores

Interfaces

para Avaliagao

Reuso Construir ECR — Estagéo | Fornecimento de agua Prefeituras de | Curto Oferta de 350 I/seg (curto
(Agua de Condicionamento para |industrial para o Pélo Maua e SA,; e prazo) a 600 I/seg (médio
Industrial) Reuso Industrial Petroquimico de Capuava e SAMA; Médio prazo) de agua produzida
industrias ao longo do Rio SEMASA; pelo tratamento de
Tamanduatei EE4 esgoto avangado
(domiciliar) de Maua, a
preco reduzido (R$1,30 a
1,50/m3)
Efluentes e Otimizar a operagao da Despoluicdo das Bacias Prefeituras, Médio
Coletor Estacdo de Tratamento Hidrograficas da Regiao Sabesp;
Tronco de Esgoto do ABC Exportagéo dos esgotos de Semasa;
(ETE/ABC), com Rio Grande da Serra, Ribeirdo Sama
construcao de Pires e APM de Santo EE2; EE4;
coletor-tronco André da Bacia Billings; 100% EES.
da Bacia Tamanduatei
Programa: 3.06 RESIDUOS
SOLIDOS

Subprogramas

Acoes Estratégicas

Objetivos / Metas

Agentes /
[Parceiros/
Interfaces

Prazos

Indicadores
para Avaliagao

Recursos

Gestao
Integrada

Resgatar a
responsabilidade do
Governo do Estado de
Sao Paulo na questao de
residuos solidos em
Regides Metropolitanas,
respeitadas as
autonomias municipais.

Co-responsabilidade do
Estado e Municipios na
gestao integrada da Politica
de Residuos Sélidos na
Regiéao

Elaboragao/ Aprovacgao do
Plano Diretor de Residuos
Grande ABC

Prefeituras,
Estado,
Consorcio,
Camara,
Subcomité;
EES6.

Curto
(2001)




Gestao Articular a viabilizagao Gestao Integrada dos Prefeituras, Curto,
Integrada de recursos do Governo | Residuos Solidos da Regiéo Consorcio; | Médio e
Federal para Viabilizagao de projetos FGTS, Longo
financiamento de regionais e locais BNDES, (Perma-
empreendimentos OGU, CEF; nente)
publicos e privados na Empresas da
area da gestéo integrada iniciativa
de residuos sélidos privada;
EES®.
Qualidade Obter melhora continua Preservagdo Ambiental com Prefeituras, Médio
Ambiental da Qualidade Ambiental |padrdes/ indicadores Subcomité, (2002)
nos equipamentos de essenciais; Ampliacao da vida | Consoércio;
saneamento da regido util dos Aterros Sanitarios na Estado;
regiao Empresas da
Ampliacao e Qualificacao dos iniciativa
Aterros de Santo André e privada
Maua EE2; EES.
Reciclagem Implementar Programa Campanha dos 3Rs ; Co- Prefeituras, Curto,
Recicla ABC -responsabilidade Poder Consorcio ; | Médio e
Publico/Sociedade Estado ; Longo
Ampliacdo dos programas Sociedade; | (Perma-
municipais de coleta seletiva Iniciativa nente)
e outros, envolvendo grandes privada;
geradores, prestadores de EE1; EE2;
servigos/escolas e outros EE4;EE7Y.
Qualidade 3.06.05 Apoiar programas | Certificagao e preservagéo Prefeituras, Médio
Ambiental de tratamento dos ambiental Subcomité, (2002)
residuos industriais, em | Diagndstico da situagao atual; | Consorcio;
conformidade com Atendimento a disposicéo Governo do
resolugcdes do CONAMA, |final de residuos industriais Estado;
normas e certificagbes com qualidade ambiental na Empresas
ambientais - Programa de | Regio. geradoras;
Renovacao de Frota de EE2; EE4;
Veiculos, recepgao de EE6

materiais pds-consumo
(pneus, plasticos,
embalagens, metais,
inertes c. civil e outros)
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Qualidade 3.06.06 Estabelecer Preservagdo Ambiental e Prefeituras, Médio
Ambiental; politica regional de modernizacao do mercado na Estado, (2002)
Reciclagem; incentivos para area de manejo e reciclagem Consorcio,
Gestio municipios que sejam de residuos Camara,
Integrada rota e destino de Implantagc&o de programa de Subcomité,

residuos, e os que incentivos e certificagcao EE1; EE®.

adotem medidas de ambiental na area da politica

reducao, manejo integrada de residuos sélidos

diferenciado, reciclagem, |- Regido do Grande ABC

modernizagao

tecnoldgica e qualificagao

ambiental nos sistemas

de coleta e tratamento
Gestao 3.06.07 Discutir Sustentabilidade sécio- Prefeituras, Curto
Integrada; instrumentos legais em econbmica e ambiental; Subcomité, (2001)
Qualidade nivel regional que adequagao, normatizagao e Estado,
Ambiental assegurem medidas de regulamentacao da legislagdo | Consorcio,

reducdo, manejo as necessidades regionais e Camara;

diferenciado, reciclagem, |locais EE1; EE®.

modernizagao

tecnoldgica e qualificagao

ambiental nos sistemas

de manejo e tratamento
Gestao 3.06.08 Estimular Producao, sistematizacao e Prefeituras, Curto,
Integrada participacéo das divulgacao do conhecimento Camara, Médio e

Universidades e institutos | Capacitagao de recursos Consorcio, Longo

de ensino técnico nas humanos, monitoramento de | universidades | (Perma-

acdes de implementacado |experiéncias, geracao de e institutos; nente)

da Politica Regional de referéncias e indicadores EE1; EE4.

Residuos Sélidos
Inclusao 3.06.09 Consolidar o "Crianga no lixo nunca mais", Prefeituras, Médio
Social; Programa Nacional Lixo |inclus&o social e eliminar Camara, (2002)
Qualidade & Cidadania na Regido | areas degradadas Consorcio e
Ambiental do Grande ABC Programas de inclusao social sociedade;

para catadores e fechamento EE2; EE5;
do lixdo do Alvarenga/ areas EE7

degradadas

10



PRE.ABC

Eixo EE.4

DIVERSIFICACAO E FORTALECIMENTO

DAS CADEIAS PRODUTIVAS

Subprogramas

Expansao
Petroquimica

PROGRAMA: Apoio a Industria Petroquimica

da

Acoes Estratégicas

Viabilizar a competitividade das
empresas do Polo Petroquimico de
Sdo Paulo como forma de

continuidade na Regido do Grande
ABC, bem como sua ampliacdo
através da expansao da PQU e de
todo o Pdlo.

Objetivos

Suprir a demanda de produtos
petroquimicos no sudeste do
Brasil, da ordem de 75% do
consumo total, sendo que o
Polo de Sao Paulo atende
apenas a 25% da demanda
nacional.

Agentes /

| Parceiros

Empresas de 1% e 22
geracao do Polo Petroquimico
de Séao Paulo.

Prazos

20 meses apos a

conclusao de
negociacao de
fornecimento  da

matéria prima.

Controle de Acidentes

Assegurar uma condicdo mais segura
na Regido do Grande ABC e desta
forma reduzir o potencial de incéndios,
acidentes e prejuizos na sociedade e
no meio ambiente, através da reducao
da atividade de soltar balbdes

Reduzir a quantidade de balbes
no céu do Grande ABC, por
meio de campanha junto a
sociedade como um todo.

Empresas do Pdlo
Petroquimico de S&o Paulo,
c/o apoio das Prefeituras do
Grande ABC, do Corpo de
Bombeiros e das Policias Civil
e Militar.

proximos 4 anos.




Subprogramas

Fortalecimento do
Associativismo entre as
empresas

PROGRAMA:Apoio a Industria de Transformagao de Resinas Plasticas

Acoes Estratégicas

Formar consorcio de Exportacéo

Objetivos

Incentivar a exportacdo de
produtos plasticos elaborados,
por intermédio de iniciativa

Agentes /

[ Parceiros

Industria de Transformagao
de Plasticos ABIPLAST
SEBRAE

Prazos

6 meses meses
inicio
sensibilizacao

conjunta ABIPLAST/SEBRAE. 2 anos, atingir
meta .
Formar uma Central de Compras de |Organizacdo das industrias de |Industria de Transformacado |6 meses : inicio da
Matérias Primas transformacgao, consumidoras de | Industria Petroquimica implantacdo, fins
resinas plasticas, para reducgao | Distribuidores de 2.001:
de custos em funcdo dos|ABIPLAST consolidacdo da
volumes encomendados central
Criar de um Polo Produtor de Moldes |Viabilizar a expansdo da|Prefeituras/Governo do 6 meses
producdo de moldes para a|Estado
transformacéao plastica na regiao | Produtores de moldes 24 meses
do Grande ABC, visando a|SENAI
redugéo nos prazos de entrega, | ABIMAQ/ABIPLAST 24 meses
de custos e o aumento da
qualidade das ferramentas. 5 anos
Modernizagao Produtiva | Empreender Programa de | Reducdo no consumo de energia | Empresas de consultoria |3 anos
Conservagao de Energia no Setor de|elétrica utilizada no processo de | especializada
Plasticos. producao.
Renovacdo do maquinario atual do |Superagao da defasagem | Empresas 3 anos.
parque transformador de material |tecnolégica do setor (estimada
plastico instalado na regiao. em 10 anos).
Diagnéstico e Realizar diagnostico da Industria de | Andlise da capacidade |Consércio / Agéncia de |4 meses
Informacao Produtos de Matérias Plasticas da|competitiva, com vistas ao seu |Desenvolvimento
regido do Grande ABC. planejamento estratégico nas|Sebrae e Empresas do
dimensdes empresarial e | Setor e Abiplast
setorial.
Edicao periddica do Plastinforme Manter um canal de|Membros do SGT da|Permanente.

comunicagdo do subgrupo de
Trabalho com as empresas e os
demais agentes envolvidos nas
discussdes regionais.

Industria Plastica.




PROGRAMA:Apoio a Industria Moveleira

Subprogramas

Divulgacao e

Sensibilizagao

Acoes Estratégicas

Sensibilizar empresas moveleiras e
seus parceiros, para revitalizar a
atividade moveleira da regido

Objetivos

Disponibilizagdo de palestras e
seminarios. Divulgacdo das
agdes na imprensa, buscando a
participacdo e comprometimento
da classe empresarial.

Agentes /

| Parceiros

Governo do Estado
Consorcio; Sebrae

Sindicato da Industria de
Moveis; Sindicato dos
Trabalhadores
Universidades

Escolas Técnicas

Prazos

1 ano

Implantar um programa de marketing
junto ao Sindicato patronal

Desenvolvimento da capacidade
mercadolégica do setor, através
da promocdo de encontros,
seminarios, Vvisitas a feiras
nacionais e internacionais de
moveis

Prefeitura do Municipio de
SBC

Associagao
Comerciantes de Moveis
Sindicato das Industrias de
Moveis do ABCD

dos

Feira anual

Modernizagao Produtiva

Implantagdo de  Programas de

Modernizagao do Parque Fabril

Criacdo de programas de
geragcado de linhas especiais de
financiamento a modernizagao
do parque fabril, junto as
agéncias e 6rgaos especificos
Apoiando as industrias na
elaboragdo de projetos de
financiamentos; e projetos de
maquinarios e modernizagao.

Consorcio
SEBRAE
Sindicato das
Moveis do ABCD
Sindicato dos Trabalhadores

Inds. de

3 anos




PROGRAMA:Fortalecimento do Setor Terciario

Subprogramas Acoes Estratégicas Objetivos Agentes / Prazos
| Parceiros

Infra-estrutura Criar legislagao com critérios de Mitigar os efeitos sobre o ACI’s 2 anos
impacto para empreendimentos com comércio tradicional Prefeituras
mais de 2.000 m2
Criar distritos de desenvolvimento Fortalecer o comércioderuae |ACI’s 2 anos
comercial tradicional Prefeituras
Diagnosticar as regides comerciais em ACl’s 3 anos
risco de decadéncia e desenvolver Prefeituras
planos de recuperacao

Sensibilizagao Reforgar na populagao local a ACI’s. 2 anos
opgao de consumo na regiéo Prefeituras
Criar programa sobre direitos do ACl's 2 anos
consumidor no curriculo escolar Prefeituras

Estado

Divulgacao e Realizar campanha regional de ACI’s 1 ano

Marketing incremento ao comércio com agdes Prefeituras o
agregadas da iniciativa privada Empresas de Comunicagéo
Otimizar calendario de atividades ACl’s 1 ano
promocionais regionais Empresas
Organizar eventos sensibilizadores ACl’s
que gerem informacéao sobre Prefeituras
novidades no mercado

Servigos Levantar informacgdes e fazer Conhecimento da situacdo e |ADGABC 1 ano
diagndstico sobre o setor prestador | das possibilidades de agbes | SEADE
de servigos na regiao visando a expansao destas IMES

atividade na regiao BIRD / BID




PROGRAMA:4.5. Apoio ao Turismo Regional ] .
* = Entidades: SEBRAE — SP, Universidades, SESC, SEHAL, SINCOMERCIO, ASSOCIACOES COMERCIAIS e SENAI.
** = PDTR: Plano de Desenvolvimento do Turismo Regional.

Subprogramas

Acoes Estratégicas

Objetivos / Metas

Agentes /

| Parceiros / Interfaces

Prazos

Infra Estrutura Basica | Diagnosticar o potencial turistico da|Fomentar o turismo, | Departamentos de Turismo | Curto
Regiao. aproveitando os recursos ja|dos Municipios / Orgdos|Permanente.
existentes (base para o PDTR**) | especializados em pesquisa
e gerar novos empreendimentos. | e EE3.
Construir centros de exposigoes, |Alavancar demanda para o Iniciativa privada /| Médio
pavilhdes de eventos e convencgoes. turismo de negdcios e eventos|Consoércio/ Governo  do
através de feiras e convengbes. |Estado / EESG.
Criar trens turisticos aos fins de|Ilncremento do turismo aquela|CPTM / Iniciativa Privada /|Curto
semana e feriados com destino a|regido. EE2 e EEG.
Paranapiacaba a partir do municipio
de Sao Paulo.
Recuperar (melhorar) atrativos | Tornar apresentavel os atrativos | Governo do Estado /|Médio
existentes. da Regido. Prefeituras / Iniciativa | Permanente.
Privada / EE6 e EE2.
Intensificar o  policiamento  nos|Garantir a seguranga do turista e | Policia Militar e Civil /|Curto
atrativos turisticos. a preservacgao do Patrimbnio Camara do Grande ABC /|Permanente.
Prefeituras Municipais.
Formar o Conselho Regional de|Articular o desenvolvimento do|GT Turismo / Trade /|Curto
Turismo, Fundo Regional e Entidade |turismo na Regido através de|Entidades* da Regido e
Regional, como por exemplo: ABCTUR | entidades juridicamente | EEG6.
e Convention Bureau. estabelecidas para atuarem nas
questbes de ambito turistico da
Regido.
Diagnéstico Estruturar um Banco de Dados e |Manter atualizados as| Agéncia de | Médio
Informacao Informagdes Turisticas na Agéncia de | informagdes e dados | Desenvolvimento Prefeituras | Permanente.
Desenvolvimento Econdmico. necessarios sobre os recursos|GT Turismo
existentes para roteiros, eventos
turisticos e possiveis
investimentos.




Fazer a sinalizagao turistica de toda a
Regido.

Orientar e facilitar o acesso
turistico aos atrativos turisticos.

SEET — PNMT / Iniciativa
Privada / EE5 / EE3 e EEBG.

Diagnosticar estruturas turisticas em |Preservar o patriménio e a|Prefeituras / Governo do|Curto

risco e criar planos de emergéncia. seguranga dos visitantes, além|Estado/Ong’s e EES5. Permanente.
de recuperar os atrativos.

Incluir a Regido no PNMT (Programa | Garantir selo  Turistico da|Prefeituras / SEET /|Curto

Nacional de Municipalizacdo do|EMBRATUR — RINTUR e o|EMBRATUR.

Turismo). acesso ao FUNGETUR.

Sensibilizagao Realizar atividades de sensibilizagao a | Sensibilizar a populacéo para as | Prefeituras / Governo do|Curto
populacao local, a P.M. e Civil e toda |vantagens proporcionadas pelo | Estado / Entidades™. Permanente.
cadeia envolvida com o Turismo turismo, como agente gerador de

emprego e renda
Estruturar eventos sensibilizadores | Sensibilizar os tomadores de|Trade Curto
aos tomadores de decisdes da Regido. |decisdbes para o potencial | GT Turismo / Entidades™. Permanente.
turistico da Regiao e envolvé-los
NO processo.
Inserir programa de sensibilizagao nos | Conscientizar o estudante da|Prefeituras Escolas Publicas | Curto
curriculos escolares. necessidade e preservagdo do|e Particulares e EE1. Permanente.
Patrimbnio; além do significado
do turismo para o futuro da
Regido.

Capacitacao e | Criar Oficinas e Workshops, voltados | Garantir um  futuro suporte | SEET — PNMT / GT Turismo | Curto

Educagdo para o|ao desenvolvimento do Turismo |profissional. Entidades™. Permanente.

Turismo Regional.

Elaborar o Plano de formacido e |Realizar programagao de | GT Turismo Curto
capacitacdo da méao-de-obra para o|desenvolvimento e capacitacao | Entidades* e EE7. Permanente.
Turismo. da mao-de-obra especializada.

Elaborar e vincular campanhas|Atender de maneira profissional | Entidades* Prefeituras | Curto
educativas a populagdo em geral e aos | o turista. Camara do Grande ABC. Permanente.
visitantes.

Ministrar cursos de capacitagdo de |Utilizar a capacitacao | Prefeituras / Governo do|Curto
turismo ecoldgico; cultural e de|profissional dos atores |Estado / EE7 Entidades*; | Permanente.

negocios.

envolvidos para formagdo de
mao-de-obra qualificada.

Escolas Técnicas




Desenvolvimento dos |Incentivar o desenvolvimento dos|Aprimorar os meios ja existentes, | Prefeitura Médio
Servigos de | meios de hospedagem. e incentivar novas instalagdes e | GT Turismo
Recepcgao investimentos na Regido. Empresas
EEG6.
Realizar periodicamente Funtours com | Propiciar, aos envolvidos, o|GT Turismo Equipamentos|Curto
o Trade, Jornalistas da éarea e|conhecimento dos atrativos e|e Servigos Turisticos e |Permanente.
Tomadores de decisdes. elaborar de roteiros turisticos | Trade
para a Regido.
Realizar rodas de negécios. Fomentar investimentos na|Cémara do Grande ABC /|Curto
Regiao. Trade / SEBRAE — SP e|Permanente.
EEG6.
Criar selo de qualidade turistica. Garantir qualidade turistica e dos | Camara do Grande ABC /| Curto
equipamentos existentes, bem | Prefeituras Permanente.
COMO a sua preservagao. SEET.

Divulgacao e |Desenvolver um Plano de Marketing | Contribuir no despertar dos|GT Turismo Curto
Marketing positivo para incremento do Turismo |interesses turisticos para a| Agéncia de | Permanente.
na regiao. Regido. Desenvolvimento

Econbmico
Entidades* / Trade
Empresas / EE6.
Estabelecer comissdo de abordagem | Supervisionar planos e ag¢des|ABCTUR /GT Turismo Médio
permanente (no o6rgao regional que|ligados ao desenvolvimento do | Prefeituras/Trade. Permanente.
devera ser criado). Turismo Regional.
Criar uma Assessoria de Imprensa|Divulgar 0s trabalhos | ABCTUR Curto
efetiva. desenvolvidos no Turismo | GT Turismo Permanente.
Regional.
Otimizar e compatibilizar roteiros e | Evidenciar trabalhos do Grupo |Empresas Curto
calendarios de atividades turisticas. de Turismo Regional e das|Prefeituras Permanente.
iniciativas turisticas da Regiao. Imprensa Regional / Trade e
GT Turismo
Viabilizar eventos de interesse para a|Mapear interesses; realizar | Prefeituras Curto
fomentacao de nichos de mercado. discussdes comerciais com a| Iniciativa Privada Permanente.
finalidade de gerar negocios e| ABCTUR / EE6 [/ GT
parceiros e agregar novos | Turismo
investimentos. Agéncia de

Desenvolvimento
Econbmico




Histérico Cultural da Regiao.

Governo do Estado.

Criar folheteria regional de incentivo ao | Divulgar os atrativos da regido | ABCTUR / GT Turismo Curto
turismo. para atrair visitantes. Agéncia de | Permanente.
Desenvolvimento
Econbmico
Prefeituras Empresas/EE6
Lancar campanha com equipamentos | Divulgar, através da midia, os|GT Turismo Curto
e instrumentos institucionais. trabalhos desenvolvidos pelo | Diario do Grande ABC. Permanente.
Grupo de Turismo Regional.
Patrimonio Histérico |Recuperar e Conservar o Patrimbnio | Restauracdo, conservacdo e|ABCTUR/EE2 Prefeituras |Curto
Cultural Histérico Cultural da Regiéo. manutengdo do  Patriménio | Comunidade em geral e|Permanente.

PROGRAMA:4.6. Apoio a Outras Cadeias Industriais

Subprogramas

Acoes Estratégicas

Objetivos

Agentes /
| Parceiros

Fortalecimento de Identificar, mobilizar e desenvolver Aumento da competitividade de |- Empresas 4 anos
outras cadeias agdes com outros setores setores como: borracha, - Associagbdes Empresariais
produtivas representativos na regido e ainda ndo | cosméticos, quimica, manufatura |- Sindicatos

envolvidos com a Camara Regional; mecanica, grafica, alimenticia e |- Sistema educacional e de

visando o fortalecimento de redes conformacao e tratamento de pesquisa

horizontais de pequenas empresas metais.

Atrair empresas ligadas ao setor de Ampliar na regiao a producdo em | ADEGABC 3 anos

eletrénica embarcada para se instalar | setores com alto potencial de Prefeituras

na regido, através da capacitacao crescimento, bem como garantir | Universidades

tecnoldgica e oferecimento de infra- a manutengao / crescimento da

estrutura fisica compativel cadeia automotiva da regido

Apoiar a criagao e fortalecimento de Garantir a expansao de setores | ADEGABC 3 anos

pequenas empresas de base industriais dinamicos na regido, |SEBRAE

tecnoldgica, através de apoio gerencial
e financeiro.

gerando empregos de qualidade
para a populagao local

Universidades

PROGRAMA:4.7. Geragao de Trabalho e Renda




Subprogramas Acoes Estratégicas Objetivos Agentes /
| Parceiros
Analise da situacao Criar e Manter Banco de Dados Sécio | Integrar acdes e otimizar Agéncia de Curto Prazo
Econdmico recursos, possibilitando a Desenvolvimento Econémico
informacédo e a obtengao de SEADE
indicadores que favoregcam maior | IMES
efetividade na Politica de
Desenvolvimento Sécio
Econdmico
Estudos sobre as tendéncias do Definir diretrizes para as agées | Municipios Curto Prazo

mercado do trabalho e vocagao
regional

de Geragao de Trabalho e
Renda

Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico
e Social

SERT - SADS

Agéncia de
Desenvolvimento Econdémico
Centros de Pesquisa
Universidades




Diversificagdo e Fortalecimento das Cadeias
Produtivas

As agoes desenhadas neste eixo estruturante para o desenvolvimento regional
partem de duas vertentes :

a) da discussdo acumulada por parte dos grupos de trabalho da Camara Regional,
que se traduziu em agdes claramente desenhadas (ou mesmo em andamento)
para alguns tépicos cuja discussdo estava madura e em outras agdes que, se
ndo claramente detalhadas, refletem as necessidades apontadas pelo grupo
para se chegar ao cendrio desejado de futuro ;

b) do diagnéstico de que é necessdrio interferir no processo de reestruturagdo
das cadeias produtivas existentes no Grande ABC e no desenvolvimento de
hovas cadeias que permitam um crescimento sustentado e dindmico da
economia regional .

O conjunto de agdes propostas busca a interagdo dos agentes locais, ndo
apenas daqueles diretamente ligados ao processo produtivo, de forma a criar
fatores que ndo apenas fortalecam e desenvolvam os setores especificos mas que
criem vantagens comparativas que sirvam de “dncoras” & localizagdo das
empresas na regido.

Coloca-se assim como objetivo do planejamento estratégico regional ndo
apenas o fortalecimento da atual estrutura industrial, que vem se reestruturando
e mantendo seu papel como gerador de riqueza para a regido, ainda que ndo mais
como polo gerador de emprego. O objetivo maior a ser alcangado € o da criagdo
de redes de produgdo cooperativas (ha indistria ou fora dela), com forte
descentralizagdo dos processos produtivos, alto indice de inovagdo techoldgica e,
consequentemente, alta competitividade e capacidade de crescimento.



EE5 - Ambiente Urbano De Qualidade

O Eixo Estruturante Ambiente Urbano de Qualidade foi concebido ndo s6 como
uma série de projetos de infra-estrutura (vidria, de saneamento, etc.) dos
municipios da regido, mas como todo o conjunto de programas, agdes e decisdes
politicas voltadas ao desenvolvimento integral de um ambiente urbano e a
melhoria continua da qualidade de vida de sua populagdo. A perspectiva é de
longo prazo e prevé a reconversdo, conservagdo, recuperacdo ambiental,
colocando o planejamento urbano e ambiental no centro da estratégia de
desenvolvimento sustentdvel do Grande ABC, num processo continuo de
discussdo com todos os setores comprometidos com o aumento da qualidade de
vida da regido.

Conforme o documento Cendrio de Futuro a transigdo de uma regido centrada
na indlstria de corte fordista para uma regido urbano-industrial de dupla
vocagdo econdmica - indlstria moderna e tercidrio avangado - impde o
desenvolvimento de planos urbanisticos capazes de abrigar o novo cendrio, sem
os inconvenientes do modelo anterior.

O Ambiente Urbano de Qualidade a ser obtido deverd constituir-se de todo o
elenco de medidas cuja resultante implique a elevagdo dos padrdes de
desenvolvimento humano, incorporando numa mesma diretriz as dimensdes
econdmica, sécio-ambiental, cultural e politica. Vale dizer, todas as agdes que
fagam da Cidade o espago por exceléncia da prosperidade, da inovagdo, do
bem-estar social e do manejo adequados recursos naturais.

E nosso objetivo criar um ambiente positivo que associe as condigdes de
desenvolvimento econdmico d melhoria continua da qualidade de vida em geral,
ao estancamento e reversdo - da degradagdo de seu acervo ambiental e
cultural, através de um Programa de Requalificagdo Urbana com Inclusdo
Social, que atenda a consolidagdo e potencializagdo de novas centralidades; a
preservagdo de patrimdnio histérico e cultural; a recuperagdo ambiental urbana
para o conjunto da regido; e a integragdo das intervengdes habitacionais as
agoes de qualificagdo do ambiente.



O Plano de Agdes delineado objetivou também diminuir as disparidades de
desenvolvimento econdmico e social do Grande ABC, caminhar rumo a
caracterizagdo da Grande Sdo Paulo como um espago policéntrico e sede de
uma nova cultura vivencial, destacando a Gestdo Regional como meio de
implementar e potencializar as agdes regionais com base num observatério de
qualidade de vida

Além disso foi previsto envolver novos agentes no processo de mudanga,
principalmente as comunidades locais; além de implementar instrumentos
urbanisticos para viabilizar as agdes propostas no planejamento estratégico
regional.

Para atingirmos esses objetivos serd necessdrio criar condi¢ées de produzir
conhecimento inovador, dentro e fora da universidade, nas dreas prioritdrias
para a transformagdo almejada. Assim, a criagdo de nicleos de exceléncia em
pesquisa de novas tecnologias de saneamento ambiental, em arquitetura, em
urbanismo e planejamento de regides metropolitanas mostra-se vital ao
sucesso de todo o projeto.

Os integrantes do Grupo de Trabalho (ver lista anexa) composto por
representantes do Governo do Estado, das Prefeituras e das Instituigdes
Universitdrias da regido reuniu-se preliminarmente em torno do documento
Cendrio de Futuro, no sentido de explicitar e recortar o seu objeto especifico
de frabalho. Em seguida foram aprovados projetos em desenvolvimento pelos
integrantes, que pudessem compor um Plano de Agdo Regional. Foram
estabelecidos os pardmetros tedricos para referenciar as agdes, através de um
"workshop” realizado no IMES, no qual foram discutidos os pressupostos para
a concepgdo das agbes principais.

O IMES incumbiu-se de registrar o evento e o Consdrcio Intermunicipal do
Grande ABC realizou sua transcrigdo existindo, portanto, um documento de
registro do trabalho realizado.

Finalmente foi realizada uma dindmica de trabalho, na qual foram definidas as
agoes para sete femas principais, a saber:

Macro circulagdo, acessibilidade e mobilidade;

Diminuigdo de desigualdades e da segregagdo urbana: requalificagdo de dreas
habitacionais; programas habitacionais para a populagdo de baixa renda;



redistribuicdo da renda urbana - criagdo de espagos publicos; complementagdo
e qualificagdo de servigos urbanos; requalificagdo de dreas empresariais
desocupadas (geragdo de novos empregos).

Criagdo de novas centralidades: projetos de dreas centrais das 7 cidades;
implementagdo de parques, drea verdes, e vegetagdo urbana; implantagdo de
marcos referenciais regionais.

Recuperagdo Ambiental: combate ds enchentes; recuperagdo dos corpos d'dgua;
manejo sustentdvel de residuos sélidos; qualidade do ar

Preservagdo do Patrimdnio Ambiental, Cultural: pesquisa e divulgagdo de
espagos de qualidade

Gestdo Regional - instituigdes, instrumentos e recursos: integragdo da
Legislagdo urbanistica e edilicia; difusdo e produgdo da cultura, lazer e
esportes; participagdo cidadd / planos de bairros

Estes temas foram agrupados em tforno de 3 (trés) programas gerais:
Requalificagdo Urbana com Inclusdo Social; Gestdo Regional - instituigdes e
recursos estratégicos; e Circulagdo, acessibilidade e mobilidade. Este dltimo
programa foi encaminhado ao Eixo Estruturante 3, bem como agdes de
interface com os Eixos 2 e 7.

Como proposta de acordo imediato o grupo sugeriu uma articulagdo das
Prefeituras, Governo do Estado de Sdo Paulo e Universidades e Institutos de
Pesquisa Regionais com o objetivo de produzir pesquisas e conhecimento e
construir um saber especifico regional.



EES5

PRE.ABC

Eixo EE.5

AMBIENTE URBANO DE QUALIDADE

PROGRAMA: REQUALIFICAGCAO URBANA COM INCLUSAO SOCIAL

Agentes/

Subprogramas Acoes Estratégicas Objetivos/Metas Parceiros/ Prazo Recursos Indicadores
Interfaces para Avaliagao
I- Consolidagao e Elaborar plano para Estabelecer Plano de Consorcio R$ 500 mil por |- Numero de
potencializagdo de |requalificar as areas Reconverséao Agéncia Curto projeto empregos
novas centralidades | empresariais e industriais | Industrial e gerar (possiveis)
(Projetos e areas desocupadas e/ou novos empregos. gerados
estratégicas) subutilizadas - Potencial volume
Adotar o Projeto Eixo Requalificar o Consorcio R$ 500 mil por |de investimentos
Tamantuatei como agdo |ambiente urbano, Secovi projeto por empregos
regional criando novas Associagdes Curto gerados
parcerias. Comerciais - Obtencao de
Elaborar projeto Requalificar o Consoércio/ R$ 500 mil por | Coeficiente de
urbanistico para ambiente urbano; Agéncia Médio projeto Qualidade do
revitalizar a area de criando novas Subcomité Espaco
influéncia da ligagdo do | parcerias. - Potencial de
Complexo Rodoanel ao Parceiros
Anel Viario - Av. Robert - Potencial de
Kennedy e Café Filho. Fixacdo da
Elaborar projeto Estabelecer Consorcio R$ 500 mil por |Populagao de
urbanistico do corredor |operagdes urbanas Curto/Médio | projeto Baixa Renda
de Trélebus. vinculadas as novas
centralidades do
corredor.
Il- Preservacdo do | Elaborar um inventario de | Elaborar plano de 2 Professores | Avaliagao dos
patrimdnio histérico |bens histéricos do preservacgao do Consorcio/ Curto 1 Técnico de Produtos
e cultural do Grande ABC. Patrimdnio Historico UNIABC/ cada Prefeitura
Grande ABC. — Cultural do Grande | Secretaria Estadual Sala de Teste de
ABC (Acao futura). de Cultura pesquisa aplicacao do




Subprogramas

Acoes Estratégicas

Objetivos/Metas

Agentes/
Parceiros/
Interfaces

Prazo

Recursos

Indicadores
para Avaliagao

Criar um laboratério de | Qualificar a Consorcio/
espacos urbanos de diversidade do UNIABC Médio
qualidade. espaco urbano

regional.
lll- Elaboracdo de | Elaborar plano de Melhorar a qualidade Consorcio/ 3 Gerentes Grau de
Projeto de parques e areas verdes |do ar. Setores Médio 30 Técnicos mobilizacédo de
Recuperagao do Grande ABC. Empresariais/ comunidades
Ambiental Urbana Secretaria Estadual
(criacdo de grupo do Meio — Ambiente Quantidade de
de trabalho populagao, ONGs
itinerante e empresas

envolvidas

Implementar agdes de Complementar plano Consorcio e
micro-drenagem de de macro-drenagem. SMA Médio Numero de
impacto regional. SRH projetos

. — implementados

Implementar programa Melhorar a qualidade | Consoércio/Setores
de revegetacao urbana. |do ar. Empresariais/ Médio Numero de
(Fora da area de Secretaria Estadual localidades
Protecao aos do Meio — Ambiente atendidas
Mananciais.)

Promover a Recuperar os cursos | Concessionarias Quantidade de
revalorizagdo dos cursos |d'agua e criar nova Consorcio Médio setores municipais
d’agua. relagéo cidade-rios. EE2 envolvidos
Elaborar e implementar Recuperar a Consorcio
programa de educagao qualidade do EE3 Curto
ambiental regional. ambiente regional.

Articular agdes de Recuperar a Consorcio
requalificagao do qualidade do EE7 Curto

ambiente com as agdes
dos programas de
promocao social.

ambiente regional.




Subprogramas

Acoes Estratégicas

Objetivos/Metas

Agentes/
Parceiros/
Interfaces

Prazo

Recursos

Indicadores

para Avaliagao

Identificar as areas

Relocar a populagao

EE2 e EE3

urbanas degradadas e de | dessas areas ou Consorcio Médio
risco. requalificar os
espacos locais.

Combater as diversas Recuperar a Consorcio
formas de poluicao: ar, qualidade do EE2 Longo
sonora, visual. ambiente regional.

Criar interface com Integrar acdes Subcomité de

Subcomité de Bacias e o |regionais. Bacias Curto
EE2. EE2

Elaborar plano Melhorar a qualidade

emergencial de melhoria |de vida de pedestres Consércio o
das condigées de e PPD. EE3 Médio

circulacao e
acessibilidade (barreiras
arquitetbnicas) de PPD e
pedestres




Subprogramas

Acoes Estratégicas

Objetivos/Metas

Agentes/
Parceiros/
Interfaces

Recursos

Indicadores
para Avaliagao

IV — Habitagao
integragéo das
intervengdes
habitacionais as
acdes de
qualificagcao do
ambiente.

Implementar as agdes
definidas no acordo da
Camara do ABC-
Habitacdo 98.
-Regularizagdo Fundiaria
-Substituicdo de Moradias
-Reassentamento de
apoio a Programas
Municipais de
Urbanizagao Integrada
-Reassentamento de
familia de areas de
manancial

Atender a totalidade

das metas do acordo:

3500 Familias em
areas do CDHU -
Programa de
Regularizacao
Fundiaria

1000 Unidades em
programas de
substituicdo de
moradias

2000 unidades em
reassentamentos de
apoio a programas
municipais de
urbanizacao
integrada

4000 unidades para
familias de areas de
mananciais

Consorcio
Prefeituras
Municipais
CDHU/SH
Responsaveis pela
infra-
estrutura(Sabesp/
.Eletropaulo e
Concessionarias
locais)
Ministério Publico
SMA/6rgéos
licenciadores
Associagdes
Comunitarias
Responsaveis pelos
Programas
Sociais(Educacgao,
Transportes,
Trabalho etc.)
EE7

Curto
Médio

SH/CDHU:
Recursos para
construgcao
e/ou melhoria
de unidades
habitacionais
urbanas
Prefeituras:
Obtencgao/
disponibilizacao
de areas no
ambito dos
programas de
urbanizagao
integrada e de
recuperagao de
mananciais
Demais
Agentes:
Implantacao da
infra-estrutura,
equipamentos
publicos etc.

Programas
Viabilizados

Numero de
familias atendidas

Numero de
nucleos
habitacionais
subnormais
recuperados




Agentes/

econbmica da populacéo.

investimentos a
serem realizados na
requalificagédo do
ambiente

Trabalho,
Promocao Social e
Econbmica etc.)
Comunidades
Locais
Sociedade
CivillONGs
Parcerias com
Empresas e
Universidades
EE7

cada operagao

Subprogramas Acoes Estratégicas Objetivos/Metas Parceiros/ Recursos Indicadores
Interfaces para Avaliagao
Estruturar intervengdes Criar alternativas Consorcio Composicao de | Numero de
habitacionais articuladas | viaveis do ponto de Prefeituras Recursos operacgoes
as politicas de vista econdémico e SH/CDHU Publicos estruturadas
requalificacdo de areas: |social para Responsaveis pela (Estado/Munici
Empresariais e industriais | disponibilizagao de implantagéo e Médio/ pios) e Potencial de
desocupadas e/ou areas adequadas aos | requalificagao da Longo Privados a ser |atendimento a
subutilizadas. programas infra-estrutura ( Definida em familias em
Residenciais degradadas | habitacionais Sabesp, cada operagao |programas de
Vinculadas a politica de | regionais. Eletropaulo, Obtencao de interesse social
recuperagao das areas Articular e Concepcionarias financiamento
de mananciais. potencializar a locais, Orgaos de de fontes Potencial de
eficacia das politicas | Transportes etc.) nacionais e/ou |recuperacgao de
e investimentos de Empresas internacionais | areas degradadas
desenvolvimento envolvidas nos para o conjunto
urbano/recuperacao Programas de das operacgoes
ambiental e Requalificagao
atendimento Urbana
habitacional Comunidades
Locais
Articular as intervencbdes | Promover a Consércio Composicéao de | Indicadores de
habitacionais e de sustentabilidade das Prefeituras recursos melhoria das
requalificagao do intervencgdes Responsaveis pelas Curto/ publicos e condicdes de
ambiente com programas | Possibilitar o desfrute | politicas sociais ( Médio/ privados a ser |insercdo social e
de promogéo social e social dos Saude, Educacéo, Longo definida em urbana da

populacéo, tais
como:
Saude/condigdes
sanitarias
(Re)Qualificagao
profissional/Educa
¢cao

Renda

Fixacdo da
Populacao nos
locais de moradia
elou
reassentamento
etc.




PROGRAMA: 5.02 - GESTAO REGIONAL: INSTITUICOES E RECURSOS ESTRATEGICOS

Subprogramas

Acoes Estratégicas

Objetivos/Metas

Agentes /
Parceiros/
Interfaces

Prazos

Recursos

Indicadores
para Avaliagao

V- Implementar e Criar um observatorio Monitorar a Consorcio Sala de Periodicidade do
potencializar as de IRQVU qualidade de vida e IMES pesquisa e Monitoramento
acoes regionais. no Grande ABC. ampliar indicadores | Instituto de Governo Curto apoio material
alternativos de e Cidadania
qualidade. EE2 e EE6 1 Pesquisador
Envolver a comunidade |Ampliaro UNIABC IMES
académica na envolvimento da UNIBAN
materializacdo das universidade na IMES Curto 1 Pesquisador
acoes. solugéo dos METODISTA Prefeitura ou
problemas da regiao. EE1 Agéncia
Recursos
humanos e
apoio
administrativo
VI — Envolver novos | Envolver as Democratizar os Consorcio
agentes no processo | comunidades locais na | meios de intervengao UNIAC Médio
de mudancga. requalificacdo de seus | no espaco urbano. IMES Longo
espacos/bairros. EE6
VIl — Implementar Propor instrumentos Criar novas fontes de Consércio
instrumentos para a recuperacido de |recursos e novas Empresarios Setor Médio
urbanisticos para recursos publicos oportunidades de Imobiliario Longo
viabilizar as agoes. promotores da intervencao. EE2 e EE3
valorizagdo imobiliaria.
5.02.05 — Elaborar Qualificar a ocupagao Consorcio
diretrizes de uso do solo | dos espagos Subcomité Médio
regional. urbanos. Emplasa
EE2
Equacionar as Compatibilizar as Consorcio
legislagdes urbanisticas | estratégias de Subcomité Médio
as diretrizes regionais. | ocupacao. Emplasa Longo

EE2 e EEG




Subprogramas Acoes Estratégicas  Objetivos/Metas Agentes / Recursos Indicadores

Parceiros/ para Avaliagao
Interfaces

Capacitar as estruturas | Qualificar a aplicacao Consorcio R$ 1 milhdo
de aplicagao da e a fiscalizagao da Subcomité Curto
legislacao. legislacao urbanistica Emplasa
Revitalizar as areas de | RRecuperar a Consorcio
fronteira entre Qualidade do Curto
municipios. ambiente regional e
compatibilizar a
legislacéo
intermunicipal de uso
do solo




EE6 - Identidade Regional e Estruturas Institucionais

Os temas tratados no ambito do EE6 - Identidade Regional e Estruturas
Institucionais, cujas agdes estdo aqui apresentadas, na sua maioria ainda ndo
possuem o mesmo actimulo que os demais eixos desenvolveram durante o processo
de planejamento que a Cdmara Regional vem produzindo desde 1997.

Por isso as propostas do eixo ndo té€m a pretensdo de esgotar os temas tratados,
mas sim tentar levantar questdes relevantes que deverdo ser objeto de um
detalhamento na continuidade do Planejamento Regional.

Assim sendo entendemos que os programas propostos buscam basicamente
ampliar os horizontes da Camara fazendo com que ela extrapole os limites da
Regido, além de tornd-la mais proxima dos cidaddos do ABC.

Neste sentido a constituigdo/identificagdo da comunidade civica regional
(programa 6.01) é uma tarefa fundamental para que cada cidaddo sinta-se
também responsavel pelos destinos da Regido.

Por outro lado, a possibilidade de concretizarmos o plano ora em elaboragdo
passa sem dulvida pelos recursos inclusive financeiros que possamos viabilizar
para este fim. Nesse bojo é muito importante que sejam tomadas medidas na
diregdo da recuperagdo da capacidade de investimento dos municipios do ABC
que, na sua maioria, estdo passando por dificuldades concretas. Esse tema é
objeto do programa 6.02. Num esforgo complementar, mas ndo menos
importante, identificou-se a necessidade de buscarmos o aperfeigoamento das
bases politicas institucionais da Regido para a qual sdo apresentadas agdes ho
programa 6.03.

Além disso € hecessdria uma avaliagdo do desenho institucional que contamos
buscando um aprimoramento das instituigdes existentes, tornando-as mais
operacionais e reconhecidas como espagos privilegiados na busca de consensos na
Regido. Para tanto, torna-se também necessdrio um investimento mais forte no
marketing para que o projeto ndo fique restrito ao ABC e se destaque no cendrio
nacional com o peso que a Regido possui. O programa 6.04 - Fortalecimento da
Estruturas Institucionais da Regido apresenta agdes nesta diregdo.

Por fim, o programa 6.05 trata da questdo da modernizagdo administrativa no
setor publico como uma agdo preponderante para melhorar a relagdo com os
municipes sendo também um dos pilares da democratizagdo da gestdo publica.



PREABC - Planilhas fase 2 — Eixo EE 6 - identidade Regional e Estruturas Institucionais

PROGRAMA: 6:01 - Construcao / Consolidagdo da Comunidade Civica Reg

Subprogramas

Mobilizacédo da
Comunidade

Acoes Estratégicas

Objetivos/Metas

ional

Agentes /

| Parceiros

Prazos

Mapear Entidades, Foruns, Identificagéo da Forum da Cidadania |Curto
Conselhos e Movimentos sociedade organizada e Consorcio
Sociais do ABC (curso) do ABC Intermunicipal
Realizar levantamento de Identificacdo das Universidades Forum | Curto
politicas publicas que garantam | poténcias instrumentos |da Cidadania
participacao da sociedade na | de comunicacgéo e Consércio
regido do ABC futuros parceiros Intermunicipal
Realizar audiéncias publicas Divulgacéao e discussdo |Camara do Grande |Curto
para apresentacao da Camara |do Plano Estratégico ABC
do Grande ABC Regional
Realizar plebiscito para Divulgacéao e discussdo |Camara do Grande |Curto
aprovacgao do Plano Estratégico | do Plano Estratégico ABC e Imprensa local
Regional Regional
Fazer discussao Regional dos | Melhorar a Camara do Grande |Curto
orcamentos da Unido e Estado |compreensao quanto o |ABC / Governo e

papel de cada nivel de | Deputados

governo
Criar instrumentos de Divulgagéao do trabalho |Camara do Grande |Curto
comunicagao video / cartilhas, |da Camara (massificar) | ABC / Imprensa local
revistas, etc - Marketing
Criar espacos de participacao | Envolver a sociedade Camara do Grande |Curto
dos movimentos sociais da por completo, criar ABC / Movimentos
Regiao referéncia da Camara sociais

como espaco de

negociagao
Criar programacéo de Massificar / divulgar o Camara do Grande |Curto
discussao nas rede escolar da |trabalho da Cadmara do |ABC
Regiao (publica e privada) Grande ABC Governo do Estado

Escolas e
Universidades

Promover debates com Criar consenso sobre o | Camara do Grande | Curto

especialistas

conceito de comunidade
civica

ABC / universidades

Recursos

Parceiros na
Camara e outras
fontes a serem
identificados

Indicadores
para Avaliagao




PREABC - Planilhas fase 2 — Eixo EE 6 - identidade Regional e Estruturas Institucionais

Subprogramas

Acoes Estratégicas

Objetivos/Metas

Agentes /

| Parceiros

Prazos

Politica Tributaria | Promover seminarios e grupos | Definir politica conjunta | Prefeituras Curto
municipal de trabalhos entre os municipios os | Universidades e
eixos de uma politica especialistas
tributaria para a regiao e
propostas para outras
esferas
Politica regional | Fazer reviséo da Lei de Melhorar as condigbes | Prefeituras Curto
de atragao de Incentivos Seletivos para atracdo de novos | Universidades e
investimentos considerando as diferentes investimentos especialistas
vocacgdes dos municipios
Mapeamento dos novos Melhorar capacidade de | Prefeituras / Agéncia | Curto
parametros para o investimentos dos de Desenvolvimento
endividamento municipal municipios Econbémico
Situacao Caracterizar a capacidade de | Melhorar capacidade de Curto
econdmica- endividamento dos municipios |investimentos dos
financeira dos municipios
municipios
Requisitar informacgdes a Avaliagao o impacto da | Governo do Estado e | Curto

Secretaria do Estado da
Fazenda a respeito do impacto
da reforma tributaria em cada
municipio da Regiao

Reforma Tributaria nos
municipios

Municipios

PROGRAMA:6.02. Redefinigcao das Estruturas Tributarias dos Municipios para Recuperar suas Capacidades de Investimentos

Recursos

Consorcio
Intermunicipal e
outras fontes a
serem identificados

Indicadores
para Avaliagao




PREABC - Planilhas fase 2 — Eixo EE 6 - identidade Regional e Estruturas Institucionais

Subprogramas

Acoes Estratégicas

PROGRAMA: 6.03 Aperfeigoamento das Bases Politicas Institucionais da Regidao

Objetivos/Metas

Agentes /

| Parceiros

Prazos

Camaras Fazer grupo de trabalho para Propor melhorias no Raio x do Diario /
Municipais discutir o funcionamento das funcionamento das Prefeituras
Camaras Municipais Camaras Municipais Vereadores e
especialistas
Assembléia Articular participagao dos Integragao de todos os | Camara do Grande | Curto
Estadual Deputados deputados no espago | ABC e Deputados
da Camara
Congresso Articular participacéo dos Integracao de todos os | Camara do Grande
Nacional Deputados deputados no espago | ABC e Deputados
da Cémara

Recursos

Parceiros da
Camara do Grande
ABC

Indicadores
para Avaliagao

PROGRAMA: 6.04 Fortalecimento das Estruturas Institucionais Reg

ionais

Subprogramas Acoes Estratégicas Objetivos Agentes / Prazos Recursos Indicadores
| Parceiros para Avaliagao
Estrutura Baseado no que apareceu nos | Avaliar o que existe Camara do Grande |Curto
Existente grupos, realizar Workshop hoje e propor os ABC
especifico aperfeicoamentos Universidade
necessarios Sociedade

organizada nao

representada na

Cémara
Abrangéncia da | Executar trabalho de Marketing | Elevar o projeto Agéncia / Camara Curto Parceiros da

Camara do
Grande ABC

da Camara do Grande ABC com
producdo de materiais de
divulgacdo necessarios

regional a condigao do
projeto nacional

ABC / Deputados
Federais / Governo
Estado

Contratar assessoria de
Imprensa especializada e
externa a Regiao

Garantir a divulgagao
do trabalho da Camara
para fora do ABC

Camara do Grande
ABC

Camara do Grande
ABC e outros fontes
de financiamento a
serem identificados




PREABC - Planilhas fase 2 — Eixo EE 6 - identidade Regional e Estruturas Institucionais

PROGRAMA: 6.05 Modernizagao administrativa nos municipios

Subprogramas

Modernizagao
administrativa

Acoes Estratégicas

Acdes de orientagdo do usuario.

Objetivos/Metas

Evitar deslocamento
desnecessarios

Melhorar os processos de trabalho
realizada pelas equipes que os
executa.

Melhoria da
produtividade e
otimizagéo dos recursos

Introduzir indicadores de qualidade
de servigos e de desempenho das
unidades e outros mecanismos de
acompanhamento de agdes;

Avaliagao dos servigos
prestados

Investimento na melhoria do
atendimento ao publico com
eventual descentralizagdo regional
dessa atividade, e implementagao
de novos tecnologias especialmente
de informatica.

Melhoria do atendimento

Capacitacdo dos servidores para a
gestéo publica e para a mudanga na
sua maneira de pensar e agir
(cultura organizacional).

Melhoria do atendimento

Estabelecimento de parcerias com a
iniciativa privada e setor publico ndo
estatal para prestagao de servigos e
execugao de obras, preservando-se
seu carater publico

Ampliar capacidade
operacional

Democratizacéo da
gestédo publica,

Estabelecer canais de participacao
direta da sociedade civil organizada
na discussdo das politicas publicas
desenvolvidas;

Estabelecer mecanismos de
controle direto da sociedade civil
sobre as atividades desenvolvidas
pela administragao publica;

Democratizar o acesso as
informacgdes de interesse da
sociedade, inclusive da legislagédo
vigente

Democratizagéo das
informacgdes e controle
social e gestao publica

Agentes /

| Parceiros

Prefeituras da Regido
Universidades /
Camaras dos
Vereadores

Prazos

Curto

Curto

Médio

Médio

Curto

Curto

Curto

Curto

Curto

Recursos

Orgamentos
municipais, e outras
linhas de
financiamento

a serem identificados

Indicadores
para Avaliagao




EE7 - Inclusdo Social

O Eixo Estruturante 7 - Inclusdo Social definido pela Cdmara do Grande ABC
como agrupamento temdtico de Politicas voltadas ao Desenvolvimento Social,
agrega diretrizes e os programas nas dreas de Assisténcia Social, Saude |,
Habitagdo e Seguranga Publica, e busca a partir de uma concepgdo de cardter
inter-governamental  ( Municipios, Estado e Unido), Intersetorial e com a
prioritdria parceria da Sociedade Civil, a construgdo de um Sistema de Promogdo
Humana e Desenvolvimento Social.

Este Sistema busca contemplar as fungdes de insergdo, prevengdo, promogdo e
protegdo social, fendo como demanda prioritdria o enfrentamento do complexo
quadro de exclusdes, desigualdades e de vulnerabilidades decorrentes de
situagdes circunstanciais ou conjunturais, manifesto atualmente de forma
multifacetada no cendrio brasileiro e na regido do Grande ABC

Temos, além da extrema caréncia, da indigéncia desprovida de bens , os
analfabetos ou excluidos da escolaridade fundamental, também os despreparados
profissionalmente para as atuais exigéncias do sistema produtivo, os
desempregados, cada vez mais dependentes dos Servigos Piblicos. As criangas,
cidaddos em desenvolvimento, os jovens com grande vulnerabilidade a aquisigdo
de padroes de comportamentos de risco e em busca de perspectivas, os
segmentos sociais vulnerdveis, como pessoas portadoras de deficiéncias e idosos.
Acrescido, de um quadro de violéncia que tem se avolumado, da desagregagdo
familiar - espago primeiro de protegdo social - , de crise e redefinigdo do papel
da Instituicdo Publica.

Portanto pensar o desenvolvimento do Grande ABC hd de ter como foco o povo do
ABC, a partir de seu olhar e suas necessidades, assim, o E.E.7- Inclusdo Social
apontando a interface prioritdria com a Educagdo, visa tragar diretrizes, assim
como permear as vdrias estratégias para garantir o desenvolvimento sustentado
da Regido.

Tendo como referéncia a necessidade de indicadores sociais claros, a garantia de
direitos de seus cidaddos, estimulando a gestdo participativa, numa compreensdo
da articulagdo necessdria entre as Politicas Setoriais a partir da demanda dos
Segmentos Sociais, e considerando a familia como nlcleo privilegiado de
organizagdo, destacam-se Diretrizes Programas e Agles estratégicas para a
criacdo de Sistema de Inclusdo Social.



Diretrizes para a obtengdo do cendrio desejado

Possibilitar a articulagdo entre Politicas Setoriais ( Assisténcia Social,
Salde, Habitagdo, Seguranga Pdblica, Educagdo entre outras) de forma inter
governamental e os segmentos sociais, proporcionando e operacionalizando o
conceito comum, de Inclusdo Social, que favorega a Promogdo Humana e o
Desenvolvimento Social.

Criar um Sistema de Referéncia e Contra referéncia entre as vdrias dreas
sociais, visando conferir resolutividade, assegurando a informagdo sobre a
rede de servigos, possibilitando o acesso a populagdo demandatadria.

Possuir indicadores sociais que favoregam a andlise objetiva da situagdo social
a ser alterada ( Banco de Dados) visando dar efetividade as a¢des de Inclusdo
Social.

Implantar uma rede articulada de servigos priorizando o fortalecimento do
convivio familiar e social, tendo como referéncia o conceito de “publico”
enquanto bem coletivo a partir da primazia do Estado em parceria com a
Sociedade Civil.

Possibilitar a inser¢do da populagdo que ndo fem acesso aos bens,
oportunidades, servigos e direitos, criando condigdes imediatas de protegdo
social como ponto de partida d agdes emancipatérias, fortalecida pela oferta
de informagdes e o desenvolvimento de habilidades e competéncias
facilitadoras de Inclusdo.

Desenvolver agdes que possibilitem a criagdo da cultura de valorizagdo de
segmentos sociais vulnerabilizados: Idoso, Pessoa Portadora de Deficiéncig,
Mulher, entre outros, garantindo seus direitos de cidaddo.

Tratar com absoluta prioridade a infdncia e a juventude, possibilitando seu
desenvolvimento integral e medidas de protegdo especial que eliminem a
situagdo de risco pessoal e social.

Articular a Politica Social com destaque ao Programa de Geragdo de Renda
com a Politica Econdmica (EE1 e EE4) e a Agéncia de Desenvolvimento, visando
estudos sobre as tendéncias do Mercado de Trabalho e vocagdo regional
objetivando garantir maior resolutividade nas agdes de qualificagdo e
requalificacdo profissional, associativismo e comercializagdo visando a
geragdo de trabalho e renda.



Desenvolver Programas de Protegdo Especial, de forma emergencial, como
Renda Minima ou Frentes de Trabalho articulados a outros sub programas de
Geragdo de Trabalho e Renda, que tenham cardter emancipatério e
contribuam com o desenvolvimento sustentdvel.

Criar Conselhos de Seguranga nos Municipios, favorecendo a integragdo
intergovernamental das policias, da Sociedade Civil e do Sistema Judicidrio,
possibilitando além de maior efetividade , a operacionalizagdo do conceito de
causalidade e ndo apenas de policiamento.

Proporcionar a ampliagdo, melhoria e fortalecimento do Sistema Piblico de
Salde, na drea Hospitalar, assim como os atendimentos ambulatoriais, e de
especialidades, priorizando agdes a partir do programa de sadde da familia.

Implementar as agdes definidas no acordo da Camara do Grande ABC que
visam a regularizagdo fundidria, urbanizagdo integrada, e reassentamento de
familias de drea de risco, articulando agées as politicas de desenvolvimento
urbano e ambiental.

Articular intervengdes habitacionais e de requalificagdo do ambiente, com
programas de promogdo social e econdmica da populagdo.



PRE.ABC Eixo EE.7 INCLUSAO SOCIAL

PROGRAMA: MOVIMENTO “CRIANCA PRIORIDADE 1” ( INFANCIA E JUVENTUDE

Subprogramas Acoes Estratégicas Objetivos/Metas Agentes/ Prazos Recursos Indicadores
Parceiros/Interfaces para Avaliagao
Protecdo especial | Assegurar a Atendimento a Poder Publico nas Curto prazo |R.H., financeiros, | reducao da
criagao/realizagao de situacao de risco trés esferas de governo, | Médio prazo | meios de incidéncia
servigos, agdes e campanhas | estimulando a Sociedade Civil, comunicagao
para criancgas e adolescentes | mobilizagao social Conselhos e Instituicdes
em situagéo de: abandono, como agente de de Defesa da crianga e
vitimas de maus tratos, prevencao e mudanga |do adolescente

exploracao do trabalho infantil,
exploracdo sexual, drogadigéao
e outras formas de violéncia

Criar Centro de Tratamento a |Prevencéao e Poder Publico nas trés | Curto prazo |R.H. Relagao custo
drogadicao tratamento a criangas | esferas de governo especializado beneficio
e jovens usuarios de |(Saude Assisténcia Equipamento efetividade
drogas Social), ONGS préprio regional
ou convénio
Criar Centro de Referéncia a |Reducgao da incidéncia | Poder Publico nas trés | Curto prazo |R.H. Relacgao custo
Crianga vitimizada com de maus tratos a esferas do Governo, especializado beneficio
destaque a violéncia criangas e tratamento |ONG's equipamento efetividade
Doméstica dos vitimizados préprio regional
de convénio
Proporcionar enfrentamento a | Atencdo a criangas e | Prefeituras Municipais | Curto prazo |Educadores Instrumento
situagao de rua com adolescentes em Governo do Estado Acao Sociais de rua Gerencial com
articulagdo regional, através | situacdo de rua, ONG's permanente | Equipamentos controle
de abordagem de rua, possibilitando Iniciativa privada proprio / trimestral
manutencao de Casa Aberta e | protecao, retorno a Convénios Permanéncia-

integracéo as politicas basicas | familia e a escola ingresso-




Subprogramas

Acoes Estratégicas

Objetivos/Metas

Agentes/

Prazos

Recursos

Indicadores

Parceiros/Interfaces

para Avaliacao

( saude, educagao, trabalho e regresso e
habitagao) sucesso
escolar
Manutencao e
qualidade de
vinculos
familiares
Construcdo da rede | Possuir andlise da Situagao Informacgao e acesso a | Prefeitura Curto prazo |Profissionais dos | Cumprimento
de servicgos local e demanda Municipal/CMDCA Médio prazo | municipios e da agdo em
regional Conselheiros do |roteiro
CMDCA padronizado
Criar e ou articular em rede os | Organizacao dos Prefeitura Curto prazo |Cooperagao Coeréncia com
servigos de atencéo a servigos e maior Municipal/CMDCA/ Médio prazo |técnica e o ECA
situagao de risco pessoal e resolutividade frente a | Governo do financeira Instrumento
social (local e regional) situagao de risco Estado/BNDES/ Governo do gerencial
UNICEF Estado, BNDES | ( regional) com
e UNICEF, permanente
Centros de retroalimentaca
Pesquisa, 0
Universidades
Publicar e divulgar rede de Informacao e acesso a | Prefeitura Curto prazo |Servigos de Arte | Distribuicado e
servigcos demanda Municipal/CMDCA/ Grafica, procura
UNICEF Consércio
Governo do Estado Intermunicipal
Politicas para a Criar condigdes para o Preparacgao e iniciagao | Prefeituras Municipais | Curto prazo |Orgamento Plano gerencial
juventude ingresso no mundo do para o trabalho Governo do Estado Municipal, de acompanha
trabalho e formagao (Secretaria de Estadual e mento
profissional Educacao e Relacgbes Federal
do Trabalho) D.R.T. , ONG’S Sistema
Governo Federal S e Iniciativa
Privada
Proporcionar o Implantagao de ONG's , Curto prazo




Subprogramas

Acoes Estratégicas

Objetivos/Metas

Agentes/

Prazos

Recursos

Indicadores

Parceiros/Interfaces

para Avaliacao

Informagéao para Infancia e

desenvolvimento integral dos | Projetos esportivos, Sistema S Acao
jovens e prevengao a situacgao | educativos e culturais | Deputados Federais permanente
de risco Jovens
Possibilitar ao jovem a Estimulo ao Curto prazo
participacéo nas Politicas de | Protagonismo Juvenil
Atendimento,
destacadamente a Saude,
Educacao, Cultura e Trabalho
Elevar o patamar de Estudos sobre bolsa Curto prazo
escolarizagcao e ampliar o aprendizagem CLT,
nivel de trabalhabilidade Servigo Militar,
Escolarizagao
Medidas Sdcio- Implantar as medidas socio- | Implantacéo de Governo do Estado, Curto prazo |Capacitagéo de |Atingimento
Educativas ao educativas em meio aberto servigos alternativos a | FEBEM, Sistema de Técnicos das metas
jovem autor de ato internacéo e redugcdo | Justiga, Municipio, qualitativas
infracional da reinscidéncia da CMDCA, Iniciativa
infracao privada
Possibilitar a discussao das Existéncia de Curto prazo | Construgao de
medidas sécio-educativas alternativas ao modelo equipamentos
descentralizadas em centrado na privagao Capacitacao de
pequenas unidades com de liberdade, técnicos
atendimento alternativo desenvolvido em
grandes equipamentos
Fortalecimento dos | Preparar e capacitar os Capacitacao local e Governo Municipal Curto prazo | Cooperacgao Atingimento
Orgaos de Defesa | Conselheiros no nivel local e | regional CMDCA/ CONDECA técnica e das metas
dos Direitos da regional visando a melhoria Governo Estadual financeira qualitativas
Crianca e do do desempenho das suas
Adolescente atribuicoes
(CT- CMDCA)
Ampliar a capacidade de Otimizacao do SIPIA | 3 esferas do Governo Curto e Ampliagao da Sistema de
informacéo e o CMDCA, CONDECA médio prazo |informagao informacodes
monitoramento do Sistema de atualizados

periodicamente




Subprogramas

Acoes Estratégicas

Objetivos/Metas

Agentes/

Recursos

Indicadores

Juventude on line

Parceiros/Interfaces

para Avaliacao

Reconhecer a Infancia e Publicagdes e Governo Municipal Curto prazo |Reconhecimento
Juventude como prioridade e | publicizagéo referente | CMDCA- CONDECA da Infancia e
promover visibilidade aos Direitos da Meios de comunicagao Juventude como
Crianca e do Universidades prioridade
Adolescente
Possibilitar articulacao e Integragao e Governos Municipais Curto prazo |Diretrizes de
capacitagao com outros estabelecimento de Conselhos Acdo Comuns
Conselhos da Area Social diretrizes de Acao
Comum visando
sistema unico de
intervengao
Captagéao de -Atingir a mobilizagéo social e | Mobilizagao Social: - | Sociedade Civil (pessoa | Curto prazo | Campanhas Acompanhame
recursos a instalacao de cultura de utilizagao dos fisica e pessoa juridica) regionais/locais |nto do CMDCA
prioridade incentivos fiscais 1% |/ empresarios / e Conselho
-Arrecadacao de recursos em pessoa juridica e |trabalhadores Regional do
6% pessoa fisica Administracdo Municipal Movimento
Estudos sobre a UNICEF "Crianca
alteracdo da legislagéo | Poder publico nas trés Prioridade 1"
para repasse esferas de governo
automatico
Acordo do setor
empresarial e Sindical
Convénios com orgaos
governamentais
Possibilitar credibilidade e Publicagao e Meio de comunicagao Curto prazo |Incursao no Publicizacao
visualizacao dos resultados visibilidade dos Diario do Grande | dos recursos
obtidos com os programas em | resultados ABC (outros) financeiros
atendimento atraves de arrecadados/
coluna mensal e |recebidos,
balancgo Servigos
trimestral prestados e
dos resultados
Articulacdo regional | Possuir indicadores sociais Mapeamento e Banco | Municipios, Estado , Curto prazo |Populagao Sistema de




Subprogramas Acoes Estratégicas Objetivos/Metas Agentes/ Recursos Indicadores
Parceiros/Interfaces para Avaliagao
que déem efetividade nas de Dados Sociais Centros de Pesquisa, prioritaria informacéao
acdes Universidades e Mapa de com
para Inclusao Social Agéncia de Inclusao/ permanente
Desenvolvimento exclusao retroalimenta
Econdmico cao
Fortalecer a gestao regional e | Criagdo e posse do Camara do Grande ABC | Curto prazo |Recursos Organizacao
a efetividade na Protecao Conselho de e areas afins Humanos dos servicos e
Social, visando o Desenvolvimento alcance de
Desenvolvimento Sustentado | Social metas
Apoio Sécio-familiar | Promover retaguarda aos Articulagao com Poder Publico nas trés | Curto prazo |Levantamento de | Fluxo de
projetos de protecao especial |servicos de geragao esferas de governo, Acao indicadores encaminhamen
de trabalho de renda | considerando a permanente |econdmico e to e controle
(frente de trabalho, intersetorialidade social Reducao da
qualificagao e Agéncia de origem do
requalificagao Desenvolvimento Incluséo nos problema
profissional, renda Econdmico e Social programas
minima, cooperativas |EE4 e EE1
de trabalhadores,
crédito popular),Saude
Publica,
destacadamente
Saude Mental e
Habitacao
Desenvolvimento Implantar servigos e Agdes Prevencéao a situacado | Poder publico nastrés | Curto prazo |Orgcamento Indicador de
Integral da Crianga |nas areas esportivas, de risco esferas do Governo, Acao publico, permanéncia-
e do Adolescente recreativas e culturais proporcionando o ONG's permanente |convénios, ingresso-
desenvolvidas no horario desenvolvimento iniciativa privada |regresso e
contrario do escolar para integral sucesso
criancas de 7 a 14 anos escolar
Reducgao da
situacao de rua
e violéncia
Possibilitar a Educagao Protegéo, educagéo e |Poder publico nas trés | Curto prazo |Integragdo com |Condigoes
Infantil em creches e pré- saude esferas do Governo, Acao EE1, fisicas e




Subprogramas

Acoes Estratégicas

Objetivos/Metas

Agentes/

Prazos

Recursos

Indicadores

escolas

Parceiros/Interfaces
ONG's, Iniciativa
Privada
EE7 e EE1

permanente

manutencao de
proprios
publicos,
convénios,
parcerias com
iniciativa privada
Assessoria as
Entidades
Sociais

para Avaliagao
psicolégicas da
crianca

PROGRAMA: GERAGAO DE TRABALHO E RENDA

Subprogramas

Analise da situacao

Acoes Estratégicas

Objetivos/Metas

Agentes/

Parceiros/Interfaces

Prazos

Recursos

Indicadores
para
Avaliagao

Possuir Banco de Dados Integracado de acbes e | EE1, EE7, EE4 e Curto prazo Banco de Dados | Criar sistema
Sécio Econdmico otimizagao de Agéncia de Sécio- de
recursos, Desenvolvimento Econdmico atualizacao
possibilitando a Econdmico de
informacéao e a informacodes
obtencéo de
indicadores que
favoregam maior
efetividade na Politica
de Desenvolvimento
Sécio Econbdmico
Mapear a Excluséo Social Identificacédo da Municipios; Agéncia de | Curto prazo Mapa da
Da Regiao do Grande ABC demanda prioritaria Desenvolvimento Exclusao Social
Econémico;
Centros de Pesquisa,
Universidades




Subprogramas

Acoes Estratégicas

Objetivos/Metas

Agentes/
Parceiros/Interfaces

Prazos

Recursos

Indicadores
para
Avaliagao

Realizar estudos sobre as Definicao das Municipios Curto prazo Sistema de
tendéncias do mercado do diretrizes para as (Secretaria de informacéao
trabalho e vocagao regional acoes de Geracao de | Desenvolvimento com
Trabalho e Renda Econdmico e Social); permanente
Governo do Estado retroalimenta
SERT - SADS; Agéncia ¢ao
de Desenvolvimento
Econdmico; Centros de
Pesquisa,
Universidades
Qualificagao e Desenvolver programas de Ampliacao do nivel de | Poder Publico nas trés | Curto prazo Orgamento Instrumento
Requalificagéo treinamento compatibilizando | trabalhabilidade esferas de Governo; Publico de medida de
Profissional a demanda, interesse e Escolas Técnicas; Acordos custo
preparacao para o mercado Sindicatos; Empresas Sindicatos beneficio
de trabalho ONG's; Universidades Empresas efetividade
permanente
Realizar mapeamento dos Melhoria na utilizacdo | Comissdes municipais | Curto prazo Humanos Sistema de
recursos de qualificacao e de recursos de emprego Informacao informacéao
requalificagao profissional EE4 , EE1 e EE7 com
existentes permanente
retroalimenta
¢cao
Criar sistema de referéncia e | Garantia de maior Curto prazo Humanos Plano
contra referéncia com outros | resolutividade na Sistema gerencial de
projetos de geragao de intervengao de informatizado oferta,
trabalho e renda ( Frentes de | problemas sociais encaminha
Trabalho, Balcbes de mentos e
Emprego, Observatério da retornos
situacdo de Emprego
Assessoria técnica, | Apoiar e incentivar o micro e | Ampliacéo do nivel de | Prefeituras Municipais | Curto prazo Humanos Plano
fomento e pequeno empresario empregabilidade e ( Secretarias de Financeiros gerencial
associativismo competitividade Desenvolvimento técnico e
Econdmico e Social) administrati




Subprogramas Acoes Estratégicas Objetivos/Metas Agentes/ Prazos Recursos Indicadores
Parceiros/Interfaces para
Avaliagao
Governo do Estado Vo regional
CIESPs
SEBRAE
Universidades
Criar incubadoras de Centros de Pesquisa Curto prazo Humanos Indicadores
cooperativas, possibilitar o EE7, EE1 e EE4 Financeiros de qualidade
fomento a outras formas quanto aos
associativas servicos,
e possibilitar incentivo a quanto a
comercializagao administra
gaoe
alcance de
resultados
Criar Bancos de Crédito Incentivo ao trabalho Curto prazo Humanos Indicadores
Popular empreendedor Financeiros de qualidade
( Micro crédito) quanto aos
Servicos,
quanto a
administra
¢ao, alcance
de resultados
e
inadimplénci
a
Implantar prémio para Incentivo a iniciativas | Consorcio Curto prazo Humanos Indicadores
Empresas e Instituicdes que | inovadoras Intermunicipal Financeiros para
se destacarem na geragao Governo do Estado certificacao
de trabalho e renda Sindicato dos de projetos e
Metalurgicos acoes
Diario do Gde. ABC inovadoras
Protecao Especial | Criar Frentes de Trabalho Enfrentamento Prefeituras Curto prazo Humanos Transforma
articuladas com outros sub emergencial ao Governo do Estado Financeiros ¢ao da
programas de geracdo de desemprego e a ONG's situacao




Subprogramas

Acoes Estratégicas

trabalho e renda contribuindo
com o desenvolvimento
sustentavel

Objetivos/Metas

situacao de pobreza

Agentes/
Parceiros/Interfaces

EE7, EE1 e EE4

Recursos

Apoiar financeiramente as
familias de risco através do
Programa Renda Minima ou
complementacio de renda
familiar

Enfrentamento
emergencial, a
pobreza possibilitando
autonomia familiar,
através da inclusao
em outros programas
de Geracao de
Trabalho e Renda.

Prefeituras Municipais
Governo do Estado
ONG’s

Curto prazo

Humanos
Financeiros

Indicadores
para
Avaliagao
problema
Inclusdo em
outros
projetos de
geracao de
trabalho e
renda que
possibilitem
autonomia




PROGRAMA: PESSOA PORTADORA DE DEFICIENCIA

Subprogramas

Acoes Estratégicas

Objetivos/Metas

Agentes
Parceiros/Interfaces

Prazos

Recursos

Indicadores
para
avaliagao

Articulacao Fortalecer o GT da Pessoa Formulagao, Prefeituras Municipais | Curto prazo Recursos Organizacao
Regional Portadora de Deficiéncia organizacéo e Governo do Estado Humanos de servicos e
conquistas, visandoa | ONG's alcance de
melhor qualidade de Universidades metas
vida de pessoa
portadora de
deficiéncia
Criar Banco de Dados Obtencao de Curto prazo Relagao de Instrumento
indicadores, que servicos, gerencial de
favorecam o pesquisa, registro com
planejamento de estudos, permanente
servigos Legislagéo, etc. | retroalimenta
¢cao
Promover Campanhas, Melhoria da Curto prazo Recursos Coeréncia
eventos e publicagdes qualidade de vida da Humanos coma
pessoas portadoras material grafico | Politica
de Consorcio Nacional do
deficiéncia, visando Intermunicipal PPD e
assegurar o exercicio Legislacao
de sua cidadania especifica
Acessibilidade de Cumprir a Legislagéo do PPD | Incluséo e Prefeituras Municipais | Curto prazo Recursos Plano
edificacoes, na aprovacao de Projetos acessibilidade da EE7 Humanos Gerencial
equipamentos e Arquitetdnicos pessoa com EE3 Poder com controle
transportes necessidades Legislativo periodico
especiais
Elaborar Plano de A¢ao para | Garantia dos direitos | Prefeituras Municipais | Plano Recursos Monitoramen
eliminacao de barreiras constitucionais e a ONG's pactuado a Humanos to de acordos
arquitetonicas acessibilidade EE7 curto e medio | Legislacéo
EE3 prazo
Adaptar Transportes Condigdes para Prefeituras Municipais | Plano Onibus Plano
Coletivos e criar transporte convivio social Empresas de Onibus pactuado a adaptados Gerencial de
alternativo domiciliar curto e medio controle




Subprogramas Acoes Estratégicas Objetivos/Metas Agentes Prazos Recursos Indicadores
Parceiros/Interfaces para
avaliagao
prazo
Atencao a Saude Implantar o Servigo de Protecao especial, Prefeituras Municipais | Curto prazo Equipamento Anadlise de
Atendimento ao PPD utilizando-se de Governo do Estado préprio ou Custo
dependente abrigamento, desde ONG's conveniado Beneficio
que imprescindivel, Efetividade
mas com
modalidades que
oportunizem sua
inclusao social
Ampliar servigo de deteccao | Ampliagao da Curto prazo
precoce de deficiéncias prevengao de Médio prazo
deficiéncias
Realizar tratamentos Acesso aos recursos Curto prazo Analise
especializados de tratamento, Permanente periodica da
priorizando os demanda e
servicos da propria oferta
comunidade
Atencao a Saude Implantar Hospital Dia para Priorizacado da oferta | Prefeituras Municipais | Curto prazo Orgamento Analise de
pessoa portadora de de servigcos em meio Governo do Estado Municipal, Custo
deficiéncia com problemas aberto, preservando o | ONG's Estadual e Beneficio
psiquiatricos convivio familiar e Federal Efetivida
social ONG's de
Criar Centro de Reabilitagdo | Melhoria dos niveis Prefeituras Municipais | Curto prazo | Orgamento
de desempenho, Iniciativa Privada Municipal,
oportunizando a Universidades Estadual e
superacao de suas ONG's Federal
dificuldades e o ONG's
desenvolvimento de Convénios
suas potencialidades
Educacao Inclusiva | Sensibilizar e capacitar Melhoria dos niveis Prefeituras Municipais | Curto prazo Fundo de Acompanha
profissionais da rede de de desempenho, Governo do estado Desenvolviment | mento
Ensino regular visando assegurar a o de Educacado | sistematico
cultura do exercicio Analise da




Subprogramas

Acoes Estratégicas

Objetivos/Metas

da cidadania da PPD
Acesso a escolas
para 100% da
demanda compativel

Agentes
Parceiros/Interfaces

Prazos

Recursos

Indicadores
para
avaliagao
demanda e

oferta

Criar salas de apoio Superacéao das Curto prazo Recurso
dificuldades e Humano
desenvolvimento de especializado
suas habilidades

Integragéo ao Possibilitar a Inclusao em Melhoria da qualidade | Prefeituras Curto prazo Financeiros e
Mundo do Trabalho | cursos de qualificagédo e de vida , assegurando | Municipais Humanos
requalificagao profissional e a insercao social Governo do Estado

ou oficinas ONG's

profissionalizantes

Implantar Oficinas Abrigadas | Desenvolvimento de Curto prazo Equipamentos

e de producéo potencialidades e Humanos
inser¢ao na vida
produtiva

Colocar no trabalho Autonomia e o Prefeituras Municipais | Curto prazo Avaliacao da

exercicio de sua
cidadania

Governo do Estado
ONG's
Iniciativa Privada

capacidade
de trabalho
mediante
acompanham
ento




PROGRAMA: ATENCAO A POPULAGCAO IDOSA

Subprogramas

Acoes Estratégicas

Objetivos/Metas

Agentes/

Parceiros/Interfaces

Recursos

Indicadores
para
Avaliagao

Criacdo da Cultura|Promover seminarios, Ampliagao do Prefeituras, Estado, Curto prazo | Articulagao Coeréncia
de valorizagdo do|campanhas e estudos conhecimento do Conselhos, ONGs, regional com a politica
idoso processo do Meios de comunicacao, nacional do
envelhecimento Universidades e idoso
Criar a cultura de Sociedade Civil
valorizagdo do idoso
Capacitar e formar recursos | Melhoraria do nivel de | Universidades, Curto prazo | Adequacéao
humanos nas areas de desempenho no trato | Prefeituras, ONGs Médio prazo | curricular
Geriatria e Gerontologia com a populagao idosa
Fortalecer as praticas Favorecimento do Poder Publico nas trés | Curto prazo Convénios, Coeréncia
associativas, produtivas e convivio familiar e esferas do Governo - Médio prazo |equipamentos com a politica
promocionais (Centros de social, contribuindo ONG's proprios nacional do
Convivéncia, Centro dia, para a prevencao de idoso
Republicas, Faculdades da |problemas da saude. Relacgao custo
3° idade e outras) beneficio
efetividade
Articulagao regional- criagdo | Formulagéao, Poder Publico Curto prazo Recursos Organizagao
do GT Idoso organizacao e Municipal, Estadual , Humanos de servigos e
ampliagdo das ONG's alcance de
conquistas, visando a metas
melhoria da qualidade
de vida da populacao
idosa
Protecao especial Divulgar e agilizar a Padronizagao de Municipios (Saude, Curto prazo Recursos Comunicagao
operacionalizagcao do conduta e a agilidade | Assisténcia Social) Humanos sistematica
beneficio de acao na consecucgéao do INSS INSS - CMAS
continuada Lei 8742/93 beneficio
Assegurar o atendimento Protecao Especial Poder Publico, trés Curto prazo Convénios Padrao de
asilar para idosos através de esferas de Governo - qualidade

dependentes, sem
condi¢bes de prover a

abrigamento, desde
que imprescindivel,

ONG's




Subprogramas

Acoes Estratégicas

subsisténcia

Objetivos/Metas

oportunizando
modalidades de
insercao social

Agentes/
Parceiros/Interfaces

Recursos

Indicadores
para
Avaliagao

Area da Saude

Criar Centros de Referéncia | Melhoria da qualidade | Municipios, Governo do | Curto prazo Equipamento
a Saude do idoso e agilidade de Estado, Faculdade de préprio
atendimento Medicina e Iniciativa Recurso
Privada Humano
especializado
Implantar atendimento Priorizacao da Municipios, Governo do | Curto prazo Recurso
domiciliar prevencao ao Estado, Faculdades de |Médio prazo |Humano

atendimento asilar

Medicina

especializado

Relacao custo
beneficio
efetividade

PROGRAMA: MULHER

Subprogramas

Combate a violéncia
e atengdo a saude da
mulher

Acoes Estratégicas Objetivos/Metas Agentes/ Recursos Indicadores
Parceiros/Interfaces para
Avaliagao
Implantar Centro de Apoio a | Protecao Especial Equipes Técnicas dos Curto prazo Equipamento Reducéao dos
Mulher em situagao de visando orientagcdo e | Municipios préprio ou indices de
Violéncia solugao as situacgoes conveniado violéncia
de problema sofrida Recursos Relacao custo
pela mulher Humanos beneficio
efetividade
Criar servigcos de Tratamento e a Prefeituras Municipais, |Curto prazo
atendimento a mulher vitima |realizacdo de medidas | Governo Estadual,
de estupro preventivas a violéncia | Universidades
sofrida pela mulher
Potencializar o Programa de | Ampliagéo e melhoria | Secretaria de Saude do | Curto prazo Recursos Reducéao dos
Saude da Mulher com no atendimento a Estado e Municipios Humanos indicadores




Subprogramas

Acoes Estratégicas

Objetivos/Metas

Agentes/
Parceiros/Interfaces

Recursos

Indicadores
para
Avaliagao

destaque para prevencao e |Saude da Mulher Instrumento de morbi
combate a AIDS gerencial mortalidade
Trabalho Educativo e | Criar ou fortalecer os Ampliagao da Municipios Curto prazo Equipes técnicas | Participagao e
Preventivo Grupos de reflexéo e organizagao e ONGs Municipio, demanda
vivéncia sobre questido de participacao da mulher Estado e Unido
género acompanhadas de na sociedade
Atividades formativas e
informativas ( oficinas e
cursos)
Criar servigos que Formacéo e a inclusao | Equipe de atencao a Curto prazo Instrumento
possibilitem a insercao da da mulher na vida Mulher - Programa de Gerencial de
mulher no mercado de econdmica -produtiva | Geragao de Renda, monitoramen
trabalho, como autébnoma, Sindicatos to
de forma associativa ou com
vinculo empregaticio
Articulacao Regional |Implantar a Casa Abrigo Protecao a mulheres | Prefeituras Municipais | Curto prazo Equipamento Relacgao custo
em situagao de risco préprio ou beneficio
de vida conveniado efetividade
Recursos
Humanos
Criar Banco de Dados Elaboracao de estudos | Prefeituras Municipais | Curto prazo Informagdes Criar sistema
e diagnostico que Universidades Centros Recursos de atualizagéo
contribuam para o de pesquisa Humanos de
planejamento das Equipamento de |informagdes
acoes informatica
Realizar eventos Organizagéo e estudos | Equipes de Trabalho Curto prazo Articulagao Coeréncia
comemorativos e sobre as questbes de | dos Municipios, regional com as
campanhas educativas, género, e combate a Universidades, diretrizes
voltados a tematica violéncia sofrida pelas | Mulheres tematicas

mulheres.




PROGRAMA: MORADOR DE RUA

Subprogramas Acoes Estratégicas Objetivos/Metas Agentes/ Prazos Recursos Indicadores
Parceiros/Interfaces para
Avaliagao
Protecao Especial e |Implantar os servigcos de Acolhimento Prefeituras Municipais | Curto prazo Recursos Manutengao
Resgate da Rondas e Albergue noturno | provisério, em carater | Governo do Estado Humanos da
Cidadania emergencial, como ONGs periodicidade
ponto de partida a Inclusdo em
acdes emancipatodrias programas
que
possibilitem a
fixagao e auto
sustentabilida
de
Implantar Casas de Estar, | Transformacao das Prefeituras Municipais | Curto prazo Equipamento Critérios de
Casas de Convivéncia, acdes que fortalecem | Governo do Estado Médio prazo |proprio ou funcionamen
Republicas (discussao a itinerancia, criando |ONG's conveniado toe
regional) condigdes de fixagéo e Recursos permanéncia
auto sustentabilidade Humanos articulados
com
integracao as
politicas
basicas
Analise de
custo
beneficio
efetividade
Integrar as politicas publicas | Criagao de Prefeituras Municipais | Curto prazo | Articulagéo de Retorno ao
basicas oportunidades de Governo do Estado Médio prazo |servigos convivio
( Habitagao, Educacao, fixacao territorial e de | ONG's social
Saude e Trabalho) auto sustentabilidade,

visando estancar o
processo de
desagregacao sécio




Subprogramas

Acoes Estratégicas

Objetivos/Metas

cultural, possibilitando
a emancipagao

Agentes/
Parceiros/Interfaces

Recursos

Indicadores
para
Avaliagao

Articulacao Regional |Mapear e definir o perfil da | Definicdo dos Prefeituras Municipais | Curto Prazo | Recursos Instrumento
populacio de rua norteadores da acdo, |Governo do Estado Humanos gerencial de
instituindo a cultura ONG's Criacao de registro
emancipatéria, que Universidades Sistema padronizado
favorega o informatizado ( regional)
enfrentamento a com
pobreza e a inclusdo permanente
social retroalimenta
cao
Construir rede de Servigo Otimizacao de Prefeituras Municipais | Curto prazo
Regional recursos que Governo do Estado Médio prazo

possibilitem a inser¢cao
social e evitar a
duplicidade de
atendimento

ONG's
Universidades




PROGRAMA: SAUDE PUBLICA

Subprogramas

Ampliagéao,
melhoria e

fortalecimento do
sistema publico de

Saude

Acoes Estratégicas

Objetivos/Metas

Agentes/
Parceiros/Interfaces

Recursos

Indicadores
para
Avaliagao

Concluir o Hospital Serraria, | Ampliacdo da rede Governo do Estado Curto prazo Federais- SUS | Acompanhar
como hospital de carater hospitalar Prefeituras do Grande Estaduais 0 cronograma
regional Publica no &mbito ABC Municipais das obras
( complementar a rede regional Instituicoes e Instituicoes Acompanhar
existente) Diminui¢éo do déficits | organismos publicos e Privadas o trabalho da
em leitos publicos da | privados comissao de
regiao estudos
Retomar a Administragdo do | Solugdo do impasse Governo do Estado Curto e médio | Federais — SUS | Criacao de
Hospital Nardini e definira |juridico do Hospital Secretaria Estadual da | prazo Estaduais comissao
gestao e o financiamento Transformagao em Saude Municipais para
referéncia em 3 Prefeitura de Maua Organismos encaminhar o

especialidades e

Consorcio de Prefeitos

Financiadores

processo em

ativacao plena dos questao.
leitos hospitalares
Readequar o antigo prédio | Diminuigéo do déficits | Secretaria Estadual da | Médio prazo
da Prefeitura de Sao de leitos publicos na Saude
Caetano em Hospital das regiao Prefeitura de Sao
Clinicas Caetano do Sul
Capacitar e transformar em Iniciativa Privada
referéncia de especialidade
Concluir a Maternidade de | Diminuicao do déficits | Governo do Estado
Ribeirdo Pires de leitos publicos na Secretaria Estadual da
transformando-a em hospital |regido Saude
de clinicas local Secretaria Municipal da
Saude
Consorcios de Prefeitos
Implantagéo do Retomar e concluir o Criacao de leitos de Governo do Estado Curto prazo e |Federais Definicao no
Hospital Regional de |Hospital Regional de especialidades Secretarias Municipais | médio prazo | Estaduais orcamento do
Referéncia em Clinicas ( Redefinigéo do inexistentes na da Saude Organismos Estado para

Especialidades

Projeto Original ),
mantendo-se o seu carater

regido(cirurgia
cardiaca e oncoldgica,

Secretaria Estadual da
Saude

Financiadores

inicio da
retomada das




Subprogramas

Acoes Estratégicas

Objetivos/Metas

Agentes/
Parceiros/Interfaces

Prazos

Recursos

Indicadores
para
Avaliagao

regional, com sua atendimento a Consorcio de Prefeitos obras
implementacdo em maddulos | queimados) e Iniciativa Privada
hospitalares em procedimentos Sociedade Civil
especialidades, com a diagndsticos de maior
devida adequacéo técnica complexidade.
em 6 especialidades, Suprimento da
previamente definidas pela |caréncia da regido nas
sociedade civil e corpo especialidades a
técnico e em acordo com a | serem implantadas.
Lei Complementar n.° 846 Identificagédo dos
de 04/06/98 parceiros/ entidades
filantrépicas na regiao
para a administracao
conforme Lei
Complementar
Ampliagédo da Rede | Ampliar leitos em Identificagcéo de Governo do Estado Curto prazo |SUS Indices de
Hospitalar Publica maternidade para partos de |Hospital Privado e/ou | Prefeituras Municipais Governo do controle de
baixo risco filantrépico na regiago | SUS Estado partos
para atendimento a normais e
demanda de parto de cesarea
baixo risco Taxa de
mortalidade
materna e
infantil
Taxa de
infeccao
hospitalar
Oficina Escola Instalar e estruturar de Manutengao dos ETI-SBC Curto prazo Prefeituras Avaliar
Regional de escola oficina na ETI Sao equipamentos Secretaria de Estado da Municipais anualmente o
Manutengao de Bernardo hospitalares da rede Saude ETI- SBC desempenho
Equipamentos publica regional a Prefeituras Municipais Secretaria do e
Médicos menores custos e Secretaria Estadual da Estado da Saude | Custos dos




Subprogramas Acoes Estratégicas Objetivos/Metas Agentes/ Prazos Recursos Indicadores
Parceiros/Interfaces para
Avaliagao
prazos Educacao servigos
Formacao de mao de |Sistema Paula Souza de prestados
obra especializada Ensino
Ampliacdo e Adquirir novas viaturas para |Dotagao dos Governo do Estado, Curto prazo Estaduais Avaliar
fortalecimento da o Sistema. municipios da regido | através da Saude e Municipais através de
rede pré-hospitalar Garantir a manutengado das |de um Sistema de Policia Militar Privados indicadores,
(sistema de resgate) |viaturas existentes Atendimento pré Prefeituras do ABC Fundo de numero de
Garantir Equipamentos e hospitalar de resgate | Institui¢des de Ensino Transportes resgate
Manutencao para as integrado e de (USP) ( Multas de Ltempo de
Unidades de Resgate. qualidade Instituicdes Privadas Transito ) atendimento
Promover a integragao dos ( Ecovias) Seguro de das
servigcos de resgate acidentes de solicitagbes e
existentes transito. 0S servicos
Promover cursos de prestados
formacgao e reciclagem para
os profissionais desses
servigos
Ampliacdo da grade |Estabelecer acordo com Agilizagao do sistema | Governo do Estado Curto prazo Estaduais Avaliar
hospitalar para o hospitais da rede privada e |de atendimento Secretaria Estadual da Municipais através de
resgate do Corpo de |convénios emergencial de Saude Privados indicadores,
Bombeiros resgate do corpo de COBOM Fundo de numero de
bombeiros 8° Gl Transportes resgate
Hospitais Privados ( Multas de 2tempo de
Consorcios de Prefeitos Transito ) atendimento
Seguro de das
acidentes de solicitagbes e
transito. 0S servicos
prestados
HEMOCENTRO Criar postos de coleta Estruturagao da regiao | Prefeituras Municipais | Curto prazo SUS Adquirir o selo
ABC Criacao e hospitalar nos municipios com auto suficiéncia Secretaria do Estado da Prefeituras de qualidade
implantacéo na direcionados ao nos procedimentos Saude - SUS Municipais para controle

regiao

abastecimento do
Hemocentro e controlados

hemoterapicos e
transfusional

Secretaria do
Estado da Saude

do
processamen




Subprogramas Acoes Estratégicas Objetivos/Metas Agentes/ Recursos Indicadores
Parceiros/Interfaces para
Avaliagao
por ele to de sangue
pelo
hemocentro
Centro de Definir, estruturar e instalar | Agilizagao, facilitagdo | Governo do Estado Médio prazo Relacao custo
Diagndstico laboratdrios de analises e qualificacao da Secretaria Municipal da beneficio
Regional clinicas, complementacgao Saude efetividade
anatomopatologicas, diagndstica Secretaria Estadual da
imagem, metodologia Saude
grafica, etc no ambito Instituicbes e Empresas
regional. Privadas
Incrementar o Estabelecer/ fortalecer Aumento em R$ 0,50 | Governo do Estado Curto prazo
repasse do PAB acdes politicas para a per capta o repasse do | Secretaria Estadual da
aplicacao total do projeto SUS Saude
013 de SP Secretarias Municipais
da Saude
Assembléia Legislativa
Do Estado
Deputados Estaduais
Inclusdo na Articular com o Consorcio de | Maior autonomia no Consorcio de Prefeitos | Curto prazo Humanos Cumprimento
Legislacao regional | Prefeitos e o Legislativo gerenciamento e Camara dos Vereadores do acordo
da aplicacao de 10%, | para que se baseiem no aplicacao de verbas Deputado Federal
no minimo, do Projeto 169 do Dep. pela Secretaria Eduardo Jorge
orcamento para a Eduardo Jorge Municipal da Saude
saude
Regionalizag&o do Fundagédo de Orgdo Gestor | Gestdo Regional dos | Governo do Estado Médio e
sistema financeiro para a centralizacao das recursos da Saude Consorcio de Prefeitos | Longo prazo
verbas regionais destinadas Secretarias Municipais
a saude Da Saude
SUS
Fortalecimento da | Transformar a FUABC em Ampliagao do nimero |MEC Curto prazo SUS Aumento do
Fundagéo ABC Centro Universitario de especialidades e de | Governo do Estado MEC numero da
Promover o aumento do teto | atendimentos Prefeituras Gov. Estado atendimentos

financeiro do SUS dos

ambulatoriais

Instituicbes de ensino

Organismos de




Subprogramas

Acoes Estratégicas

Ambulatoérios de

Objetivos/Metas

Ampliar o atual teto

Agentes/
Parceiros/Interfaces

Prazos

Recursos

Financiamento

Indicadores
para
Avaliagao
Aumento do

especialidades da FUABC financeiro atual teto
Criar dotagao orgamentaria financeiro
junto ao governo do estado
para financiamento da
fundacao
Programa Regional |Criar de uma rede de Implantacdo em todos | Prefeituras Municipais | Curto prazo Prefeituras Avaliar
de Saude Mental atendimento para criangas e | 0s municipios a rede | Governo do Estado Municipais anualmente o
adolescentes de atendimento de Faculdades de medicina SUS desempenho
Criar Programa de inclusdo | Saude Mental ONGS Secretaria do e
dos abusadores de Governo Federal Estado da Saude | Custos do
substancias psico ativas Iniciativa Privada | programa.
Implantar Banco de dados
de Saude Mental
Criar programa de Renda
Minima (oficinas protegidas)
Fortalecer Programa de Capacitacao de Prefeituras Municipais | Curto prazo Prefeituras
capacitacao de profissionais | Recursos Humanos e | Governo do Estado Municipais
da area de Saude Mental incluir conteudos de Faculdades de medicina SUS
(Inclusado dos profissionais | Saude Mental na ONGS Secretaria do
da saude mental no preparacao dos Governo Federal Estado da Saude
programa de Saude da Agentes Comunitarios iniciativa Privada
Familia) de Saude
Realizar treinamento dos
agentes comunitarios de
saude na area de saude
mental
Programa Regional |Reduzir as internagdes Implantacédo da rede | Prefeituras Municipais | Curto prazo Prefeituras
de Saude Mental hospitalares, tendo como alternativa de servicos | Governo do Estado Médio prazo | Municipais
estratégia a criagao de que priorize a Faculdades de medicina SUS

NAPS E CAPS bem como a
criacao de lares abrigados e
criacao de leitos

preservacao do
convivio familiar e
social

ONGS
GOV Federal

Secretaria do
Estado da Saude
ONG's




Subprogramas

Acoes Estratégicas

hospitalares de curta
permanéncia nos Hospitais
Publicos municipais e PS

Objetivos/Metas

Agentes/
Parceiros/Interfaces

Recursos

Organismos
Financiadores
Iniciativa Privada

Indicadores
para
Avaliagao

Programa Regional | Constituir ou ampliar as Ampliagao da Prefeituras Municipais | Curto prazo SUS Montar Banco
de Saude da equipes de programas de cobertura de Secretaria do Estado de | Médio prazo | Prefeituras de Dados de
Familia Saude da Familia atendimento Saude Municipais Saude da
SUS Secretaria do Familia com
Estado da Saude | levantamento
anual
Vacinagcao Realizar Campanhas Intensificagao das Prefeituras Municipais | Curto prazo Prefeituras Acompanhar
Municipais e Regionais de estratégias de Secretaria de Estado da | Permanente | Municipais a taxa de
Vacinagao vacinagao, integrando- | Saude Secretaria do cobertura
Intensificagdo da vacinacado |a a rede hospitalar Ministério da Saude Estado da Saude | vacinal
de rotina das US Ministério da
Integragao da rede Saude
Hospitalar no sistema de
vacinagao incluindo as
maternidades como
estratégia privilegiada para
atingir a crianga e a mae
Programa Regional | Ampliar o numero de itens Melhoria da cobertura | Governo Federal Curto prazo Gov. Federal Acompanhar
de Medicamentos |do programa de Atencao de medicamentos Governo Estadual e Gov. Estadual a grade de
farmacéutica dos atuais 40 | basicos aos usuarios | Prefeituras Municipais FURP entrega dos
itens de medicamentos para |do SUS FURP medicamen
pelo menos 60 itens com tos

prioridade para os
medicamentos da area de
Saude Mental, Saude da
Mulher e principalmente a
Insulina, tendo essa como
uma prioridade.




PROGRAMA: HABITACAO

Subprogramas

Acoes Estratégicas

Objetivos/ Metas

Agentes/Parceiros/

Recursos

Indicadores

Interfaces para
Avaliagao
l. ACORDO |Implementar as  acgdes|Atengdo a totalidade|- Prefeituras CURTO/ SH/CDHU: - Progra
REGIONAL definidas no acordo da|das metas do acordo: Municipais; MEDIO - Recursos mas
FIRMADO ENTRE|Céamara do Grande ABC |- 3500 familias em|- Consoércio; para viabilizados;
AS PREFEITURAS | Habitagio 98: areas da CDHU -|- SH/CDHU,; construcao - N.° de
DO GRANDE ABC /|- Regularizagdo Fundiaria; | Programas de|- Responsaveis pela e/ou melhoria| familias
SH/ CDHU (AGO/98) |- Substituicao de| Regularizagao Infra-Estrutura de unidades| atendidas;
moradias; Fundiaria. (Sabesp/Eletropaulo/ habitacionais/m|- N.° de
- Reassentamento de|- 2000 unidades no| Concessionarias elhorias nucleos
apoio a Programas| minimo para| locais); urbanas. subnormais
Municipais de Urbanizagdo| reassentamento de|- Ministério Publico; Prefeituras recuperados
Integrada; apoio a programas|- SMA/o6rgaos Municipais:
- Reassentamento de| municipais de| licenciadores; - Obtencdo /
familias de areas de| Urbanizagao - Associagdes disponibilizaca
mananciais. Integrada. Comunitarias; o de terrenos
- 4000 unidades no|- Responsaveis pelos no ambito dos
minimo para| Programas Sociais Programas de
familias de areas de| complementares Urbanizagao
mananciais. (Saude, Educacéo, Integrada e de
Trabalho,etc.); Recuperacao
- EES. de Mananciais.
Demais
Agentes:
- Implantacao
de Infra-
Estrutura,
equipamentos
publicos, etc.
BANCO DE DADOS |Montagem de um sistema|a) Estabelecimento - EE4 (Diversificacdo| CURTO/MEDI |- Disponibiliza |- Edicdo de
DE INFORMACAO |de informacdes de indicadores| e Fortalecimento das O céo de| relatério
HABITACIONAL habitacionais para a regiao quantitativos Cadeias Produtivas); recursos preliminar;
PARA A REGIAO DO | do Grande ABC, passivel de (producéo, - Prefeituras iniciais para a|- Grau de




Subprogramas

Acoes Estratégicas

Objetivos/ Metas

Agentes/Parceiros/
Interfaces

Recursos

Indicadores
para
Avaliagao

GRANDE ABC integragdo ao Sistema de necessidades Municipais da Regiado montagem, integracéo
Informagdes do  Projeto habitacionais, etc.)| do ABC incluindo Sao alimentacdo e| ao SIG e ao
Billings e ao SIG — Sistema e qualitativos| Paulo; operacdo do| Sistema de
de Informacdes de (legislacao - Consorcio ABC; Banco de| Informagdes
Geografico. especifica, - Sub-Comité Billings / Dados. do Projeto
mecanismos, Tamanduatei; Billings.
instrumentos - Comité do Alto
operagbes urbanas,| Tieté; A elaborar com
etc.) relacionados|- CDHU/SH; o apoio do EE4
as politicas |- SMA; — Agéncia de
habitacional e|- SABESP, Desenvolviment
urbana; Eletropaulo, 0.
b) Monitoramento e| concessionarias
planejamento das| locais;
acoes; - Universidades.
c) lIdentificagdo das
areas e/ou
operagoes urbanas
que possibilitem
intervencdes
habitacionais;
d) Articulagao das
acdes Municipais e
regionais
(Municipios,
Consoércio, Camara,
Estado, Comités e
Sub-comités de
Bacia, etc.).
POLITICA DE | 1)Propor intervengdes |a) Articulagao da|- EE2 MEDIO/ - Composigdo |- N.° de
DESENVOLVIMENT habitacionais articuladas acdo habitacional| (Sustentabilidade das LONGO de recursos | intervengdes
O HABITACIONAL| as intervengbes urbanas as politcas de| Areas de Mananciais); publicos habitacio
VINCULADA Al de qualificacao do desenvolvimento - EE5 (Ambiente (Estaduais e| nais




Subprogramas

ESTRUTURACAO
URBANA
RECUPERACAO
AMBIENTAL

E

Acoes Estratégicas

ambiente definidas

no

EE5 — Ambiente Urbano

de Qualidade.

Objetivos/ Metas

urbano e ambiental
definidas para as
areas:

- Degradadas e/ou
desocupadas e/ou
subutilizadas;

- Residenciais a
serem requalificadas;

- Vinculadas a
politica de
recuperacao
ambiental e a
protegcao e
recuperacao das
areas de mananciais.

b) Viabilizacdo das
operacgoes
conjuntas entre
municipios, 0rgaos
estaduais (CDHU,
SABESP, SMA,
etc.) e iniciativa
privada;

c) Viabilizagao de
alternativas de
financiamento e de
obtencéao de

recursos, meios e
novas metodologias
para
implementacdo dos
projetos e
programas

Agentes/Parceiros/
Interfaces

Urbano de Qualidade);
Prefeituras
Municipais da regido
do ABC incluindo Séo
Paulo;
Consorcio ABC;
Sub-Comité Billings-
Tamanduatei;
Comité do
Tieté;
CDHU/SH;
SMA/érgaos
licenciadores;
Ministério Publico;
SABESP,
Eletropaulo,
concessionarias locais
de infra-estrutura;
Comunidades locais;

Alto

Movimentos de
Moradia;

Sociedade
Civil/lONG's;

Parcerias com
empresas e

universidades.

Recursos

Municipais) e
privados a ser
definida em
cada
operacaol/interv
engao
habitacional;
Obtencao de
financiamento
de fontes
nacionais e/ou
internacionais

para as
operacoes /
intervencdes
habitacionais a
serem
viabilizadas.

Indicadores
para
Avaliagao
estruturadas
Abrangén
cia das
intervencdes
N.° de

familias
atendidas;
N.° de
nucleos
recuperados
Criacao
de
mecanismos
institucio
nais
especificos;
N.° de
Acordos
estruturados
e grau de
implementa
¢cao e
dificuldades
encontradas
Parcerias
viabilizadas;
Fontes de
financiamen
to obtidas.




Subprogramas Acoes Estratégicas Objetivos/ Metas Agentes/Parceiros/ Recursos Indicadores

Interfaces para
Avaliagao
definidos;
d) Definicao das
bases de novo
Acordo Regional
(recursos,
parcerias, etc.) para
viabilizar as
intervengdes
definidas.
POLITICA DE | 2)Articular as intervencbes |a) Implementacdo de|- Demais subgrupos| PERMANEN |- Composi¢cao |Indicadores
DESENVOLVIMENT habitacionais e de acles do EE7; TE de recursos|de melhoria
O HABITACIONAL| requalificacado do complementares - Prefeituras publicos e | das condicbes
VINCULADA A| ambiente com programas articuladas aos| Municipais da regido privados a ser|de insergao
ESTRUTURACAO de promogao social e programas do ABC incluindo Sao definida em | social e
URBANA E| econdmica da populagéo. integrados de| Paulo; cada operagao/ | urbana da
RECUPERACAO inclusao social: - Consorcio ABC; intervencao populacao tais
AMBIENTAL - Saude; - Orgaos municipais e habitacional. como:
- Educacao; estaduais - Saude/con
- Assisténcia Social; responsaveis pelas dicoes
- Desenvolvimento politicas sociais: sanitarias;
Econdmico. Educagao, Saude, - (Re)Qualifi
Seguranga, Trabalho, cacao
A DETALHAR /| Promogdo Social e profissional/
ARTICULAR COM AS| Econbmica; Educacao;
ACOES PROPOSTAS |- Comunidades locais; - Renda;
PELOS DEMAIS | - Movimentos de - Fixacéo
SUBGRUPOS DO | Moradia; da
EE7. - Sociedade populagao
CivillONG's; nos locais
Com énfase a Lei|- Parcerias com de moradia
especifica . empresas e e/ou de
universidades. reassentam
ento, etc.;




Subprogramas

Acoes Estratégicas

Objetivos/ Metas

Agentes/Parceiros/
Interfaces

Recursos

Indicadores
para
Avaliagao
- Seguran
ca.

PROGRAMA: SEGURANGA PUBLICA

Subprogramas

Plano de
incremento da
Policia Civil

Acoes Estratégicas

Objetivos/

Metas

Contratacao e

Agentes
Parceiros
Interfaces

Governo do Estado-

Prazos

Recursos

Orcamento do

Indicadores
para
Avaliagao

Completar os claros no ~ . 1 ano Quadros
efetivo da Policia Civil formagao de_ R.H. para | Secretaria de curto Estado completos
as vagas existentes Seguranca
Melhoria das Governo do Estado 6 meses Cadeias
Reformar Cadeias condicdes de Prefeituras Reformadas
> e . curto
atendimento Iniciativa Privada
Ampliagao da Cadeias
. . ; 2 anos construidas e
Construir de 4 Cadeias capacidade e Governo do Estado curto Orcamento do em
(2000 Vagas ) condigbes de Estado funcionament
atendimento o
Modificar a legislagao que Ampliagao da Governo do Estado/ 1 ano para Orcamento do Lei aprovada
determina o numero de capacidade de Deputados/ Prefeituras/ aprovacao Estado
policiais que cabe a cada atendimento Policias curto




o Agentes Indicadores
- o Objetivos/ :
Subprogramas Acoes Estratégicas M Parceiros Recursos para
etas S
Interfaces Avaliagao
Municipio 2 anos para Quadro
aplicaggo completo
curto
Manutengao dos Efetivagédo do
patios em condi¢des Leildo quando
operacionais, o patio estiver
Constituir comissdes propiciando condi¢des | Policia Civil e Militar/ com 30% de
municipais para imediata imediatas para Prefeituras/ Sociedade 6 meses Humanos sua
liberagao dos patios de liberagao dos veiculos, | Civil/ curto capacidade
recolhimento de veiculos promovendo leildes Outros Orgéos
quando o patio estiver
com 30% da
capacidade
Aumentar o n.°de Ampliacdo da 2 meses para Levantamento
Delegacias e capacidade e de levantamento executado
de Delegacias com plantdo |condi¢des de Estado/ Prefeituras/ 6 meses projetos
24 horas atendimento nas 24 Iniciativa Privada projeto prontos
horas/ dia 2 anos Delegacias
curto em operacao
Implantagao do Em
: . Projeto, visando T implementaca
Plano de incremento D|v1_JIgar © |mp_Ia_ntar ° aproximar a policia e a POI'C'? Militar/ o dependendo | Humanos e 30 Bases na
da Policia Militar PrOJeto.d’e.Pollma opulaca Prefeltqras/ d Financeir Regiao
Comunitaria populagao, como Comunidade a anceiros g
medida de aumento de necessidade
eficiéncia curto
~ Escola de
Completar os claros no ]%?;t;aggzz% H. para ggggtr;origzsstado- 1 ano Formacéo de Quadros
efetivo da Policia Militar ¢ > R p curto soldados de Sdo | completos
as vagas existentes Seguranga Caetano do Sul
Modificar a legislagdo que | Ampliacdo da Governo do Estado/ 1 ano para
determina o numero de capacidade de Deputados/ Prefeituras/ | aprovagao Orgamento do .
policiais militares que cabe a | atendimento Policias curto Estado Lei aprovada

cada Municipio

2 anos para




periddica

Comunicacéao

o Agentes Indicadores
- o Objetivos/ :
Subprogramas Acoes Estratégicas Parceiros Recursos para
Metas S
Interfaces Avaliagao
aplicagao Quadros
curto completos
o Aument de cobets | Governo do estad
Equipar policiamento com apoio de Prefeituras 1ano GPS (custo 500 Maior
GPS e Helicoptero equipamentos Parceria com Iniciativa curto mil dolares ) efetividade
. privada
tecnolégicos modernos
Jornal/ TV/ Delegacias
. . de Ensino/ Secretarias H.umanc?s © o
Campanhas Divulgar e ampliar a Aumento da cobertura Municipais de Permanente |Financeiros e 5 mil criangas/
Educativas cobertura do PROERD do PROERD Pe e curto Meios de ano
Educacao/ Iniciativa C .
. omunicagao
Privada
6 meses para ~
. . Humanos e Reducéo dos
Promover campanha ~ E§tado/ Prefelturas:/ projeto Financeiros e indicadores
. Prevencgao da AIDS Forum da Cidadania/ curto . -
educativa AIDS Iniciativa Privada c h Meios de de evolugao
ampanha Comunicacao da Sindrome
periddica
. 6 MESES Para | 4 umanos e Aumento dos
Promover campanha Controle/eliminagao do Estado/ Prefeituras/ projeto Financeiros e indices de
educativa sobre uso de ) . ¢ Foérum da Cidadania/ curto .
armas uso indevido de armas Iniciativa Privada Campanha Meios de desarmamen
TPe Comunicagéao to
periddica
Eliminagao do grande 6 meses para
Promover campanha para ;Q%S,i:eaggtes © Estado/ Prefeituras/ prOJeéﬁ ro Eil:\r:r?cn;foz e Aumento dos
uso correto dos fones de incom I%tas e Férum da Cidadania/ Meios de indices de
emergéncia P q Iniciativa Privada Campanha o atendimento
provocam transtornos ericdica Comunicacgao
no pronto atendimento P
6 meses para
Promover campanha Reducso de acidentes Estado/ Prefeituras/ projeto Eil;r::ggfoz e Diminuir os
educativa no combate aos igac Foérum da Cidadania/ curto . indices de
) . de transito L . Meios de ;
acidentes de transito Iniciativa Privada Campanha acidentes




Objetivos/

Agentes

Indicadores

Subprogramas Acoes Estratégicas Metas Parceiros Prazos Recursos para
Interfaces Avaliagao
6 meses para
Estado/ Prefeituras/ projeto H_umanqs ©
Promover campanha Combate do uso das . . . Financeiros e
. . Férum da Cidadania/ curto .
educativa antidrogas drogas Iniciativa Privada Campanha Meios de
Pz Comunicacao
periddica
Rapida liberagao dos
Incrementar o servigo de | policiais que ficam Prefeituras curto Recursos Plano
guincho retidos até a remocéao Parcerias Humanos Gerencial
dos veiculos
lz;cr)]TJ?w\’:: rdil)sgglrlrfgrgc?g Icrgr;:ﬁlcrirgegéo drgdutos Policia Militar Permanente Recursos Plano
junt O e p Fiscalizagdo Municipal curto .
informal ndo licenciados Humanos Gerencial
Rapida liberagao dos
Incrementar o servigo de | policiais que ficam Prefeituras curto Recursos Plano
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Os piscinoes de Mauvd, Diadema,
Sdo Bernardo do Campo e

Santo André.

Obras de
complementagdo de
quatro trevos na Via

Anchieta e a contrugdio
de faixas adicionais na
Rodovia Indio Tibirica.
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